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4.1 MENSAJE DEL.

REPRESENTANTE LEGAL

Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible

102,102-14,102-15

Pedro Mejia Rozo

Vicepresidente Ejecutivo

Administrador de Empresas

del CESA y MBA de Kellogg

School of Management en
Northwestern University

Mas de 26 afios de experiencia,
11 en el sector automotor

Bogota, D.C, febrero 12 de 2025
En 2024, Motorysa enfocd su estrategia en el
redimensionamiento de la operacién de acuerdo
con el nuevo tamano de mercado, en la
optimizacion del uso de sus recursos para capturar
las oportunidades que presentan el cambio de
tecnologias y las nuevas tendencias, v en el
fortalecimiento de la cultura organizacional. Esta
estrategia le permitio a la Compania operar de una
forma mas eficiente y mejorar su rentabilidad.

El redimensionamiento de |la organizaciéon se dio
basado en dos elementos principales, el tamano
del mercado y las nuevas tendencias, lo cual
permitid reasignar recursos de marcas gue
tuvieron una reduccion del volumen dado su
portafolio, a marcas que tuvieron una oportunidad
de crecimiento por tener un portafolio alineado
con las nuevas tendencias.

Desempefio financiero

Esta estrategia permitio alcanzar ventas por
$908.000 millones y 6.034 unidades, de las
cuales 4.888 son de nuevas tecnologias, lo cual
convierte a la Compania en el lider del mercado
colombiano en vehiculos de nuevas energias
(eléctricos e hibridos enchufables). Con una
estrategia de reasignacion de activos, BYD tuvo la
habilidad de tener un muy rapido crecimiento,
mientras que Mitsubishi y Mercedes -Benz
ajustaron el tamano de su operacion a las
condiciones de sus mercados y sus portafolios de
producto.

El foco en el desarrollo de herramientas de
automatizacion de procesos y fortalecimiento de
los ingresos de la posventa, permitieron mejorar la
eficiencia y la rentabilidad, para lograr que en
conjunto la compania haya podido fortalecer su
posicion patrimonial y prepararse para el
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crecimiento en 2025.

Adicionalmente, durante 2024 se firmo el
contrato de distribucion de la marca BYD en
Perd, lo cual permitié a Motorysa crear una
subsidiaria que se encarga de la operacion de la
marca, iniciando un proceso de diversificacion
geografica. Se realizé el lanzamiento de la marca
en diciembre y se inicio el desarrollo de red y la
contratacion del equipo para entrar al mercado.
Asi mismo, se firmoé un contrato de distribucién
con las marcas Forland y Sitrak para fortalecer la
posicion de la Compania en el negocio de
vehiculos comerciales de carga.

En el area de posventa se distribuyeron
repuestos por $80 mil millones y se prestaron
116.508 horas de servicio por $19 mil millones, |o
cual representa cerca del 11% del total de los
ingresos, demostrando la necesidad de fortalecer
los servicios ofrecidos alrededor de la venta de
vehiculos eléctricos e hibridos que requieren un
modelo de negocio que desarrolla nuevos

Desarrollo Sostenible

Siguiendo su vision de aportar a una sociedad mas
sostenible, Motorysa logré por quinto afo
consecutivo, mitigar y neutralizar sus emisiones
directas, anticipandose ampliamente a la meta de
descarbonizacion mundial esperada para 2050.
Este esfuerzo fue reconocido con las
certificaciones internacionales I1SO 14064-1:2018 vy
PAS 2060:2014, otorgadas por Bureau Veritas.
Instald una nueva planta de tratamiento de agua
PTAR para un total de 6 en su operacion 80%
circular, lo cual reafirma su liderazgo en la gestién
responsable del impacto ambiental.

Tras convertirse en un referente de sostenibilidad
empresarial en el pais como empresa de Beneficio
e Interés Colectivo BIC, Motorysa ha demostrado
su compromisc con la construccion de una
economia regenerativa, al comercializar 4.888
unidades de vehiculos limpios (EVs y PHEVs),
representando el 76% del total de las ventas de
la Compaiiia.

El impacto social de Motorysa también se refleja
en su contribucion al empleo y la educaciéon. Con
cerca de 512 empleos directos, la organizacion
apuesta por el desarrollo profesional de sus
colaboradores, ofreciendo 25 horas de formacion
por empleado. 7
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Perspectivas para 2025

Con miras al 2025, Motorysa tendra una
estrategia basada en cuatro pilares:

1. Experiencia del cliente
2.Excelencia operacional sostenible
3.Fortalecimiento del ecosistema
4. Cultura y Talento

Con esta estrategia la compania se enfocara en
fidelizar a sus clientes con una experiencia
omnicanal cada vez mas fluida y simple, que
permita, a través de la excelencia operacional,
hacerlo a un costo muy competitivoy de manera
sostenible, con el desarrollo de procesos
automatizados e inteligentes.

Adicionalmente, a través del fortalecimiento del
ecosistema, se ofrecerd la solucion mas
completa y atractiva del mercado, creando una
diferenciacion frente a los principales
competidores y haciendo la operacion mas
rentable y sostenible. Motorysa continuara el
desarrollo de la operacién en Perd y buscard
nuevas oportunidades de crecimiento,
apalancando los recursos y el conocimiento del
mercado.

Agradecemos a nuestros clientes, socios
comerciales, accionistas y colaboradores por su
apoyo en la consecucion de estos logros y
reafirmamos nuestro compromiso con el
crecimiento y la transformacion del negocio. Los
invito a explorar este informe de sostenibilidad,
el cual ha sido preparado bajo los estandares del
Global Reporting Initiative (GRI), en el cual
podran encontrar una descripcion detallada de
los logros de Motorysa en materia ambiental,
social y de gobierno, asi como las proyeccionesy
compromisos a futuro.
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Sobre este imnforme

Reportando lo relevante
102,102-14,102-15

GRI 2-3

Motorysa ha elaborado este Infor-

me Integrado con el objetivo de
presentar a sus grupos de interés
el desempenfio financiero, social y
ambiental correspondiente al ano
fiscal 2024. El informe destaca los
temas de mayor relevancia para la
generacion de valor, asi como los

impactos reales y potenciales
sobre la economia, el medio

ambiente vy las personas, todo ello

alineado con la vision estratégica
de la Organizacion.
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GRI 2-4, 2-14

su modalidad esencial, asi como al
indice de indicadores rito por la

iON correspo )

5. La informacion financie-
ra se pre lerdo con las
Normas Colombianas de Informa-
cion Financiera (NCIF) y se incluye
como anexo en este informe. La
Compania no ha sado ni
actualizado la informacion conteni-
da en informes anteriores.

La version digital del Informe estd
disponible en '
Para cualquie
con este reporte, contacte a Marcela
Barberena Gar

consulta relacionada

retaria Gene-
ral y Gerente Asuntos Corporati-
vos y Desarrollo Sostenible, a traves
del correo electréonico



Motorysa

=2.1.Estudio de doble materialidad

El objetivo de este ejercicio de materialidad es identificar los impactos significativos que
Motorysa genera sobre la economia, el medio ambiente o la sociedad, lo cual se denomi-
na "materialidad de impacto”.
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/\/®
.D.Dﬂl]. e Crecer de forma rentable.

® |Innovar de forma permanente.
SOLIDEZ ® Integrar a la estrategia los aspectos ESG.
FINANCIERA

ENAR)

gg@ e Garantizar una experiencia memorable a los
clientes a través de un servicio excelente.

CLIENTES

/-—-S

000 .
(f_ r"'ﬁ) Plan de carrera como proyecto de vida.
r— Formacion y desarrollo.

COLABORADORES Seguridady salud en el trabajo.



e Conservar la neutralidad en carbono.
e Ofrecer soluciones de movilidad y financiacion
CAMBIO sostenibles.
CLIMATICO

Operar el negocio de forma responsable,
- optimizando el uso de los recursos naturales
ECONOMIA bajo un plan cero residuos.
CIRCULAR

Invertir en la comunidad donde opera el
negocio.

Detectar, prevenir y gestionar efectos adversos
en derechos humanos.
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2.2. Grupos de interés
102-21,102-40,102-42,102-43,102-44

Para definir los grupos de interés, se llevaron a cabo sesiones con los principales ejecuti-
vos v lideres clave. En estas sesiones, se realizé un ejercicio de identificacion y valoracion
de actores internos y externos, evaluando su nivel de impacto e influencia en funcién
de su relacién con el negocio.

Organos
de Control

Sociedad Colaboradores

Grupos de

Proveedores imnterées .
Clientes

Gobiernoy
Reguladores

0rganos
de Gobierno

PRIORIZADOS PARA EL DIALOGO

. Clientes « Organos de gobierno
» Colaboradores « Proveedores

14
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S.1. PRINCIPALES INDICADORES
DEL DESEMPENO FINANCIERO

Indicadores De

Desempeno Financiero

918.332 732.192
“““““
“““““
o

Inversiones en la comunidad (donaciones)

Pagos al gobierno (total de impuestos)

Dividendos pagados

Valor economico retenido

Valorizacion de activos

Total valor econémico
retenido neto de valorizacion

Patrimonio f
Crecimiento del patrimonio

Indice de solvencia

Otros Indicadores

Vehiculos nuevos
vendidos

Vehiculos usados
vendidos

NEV unidades

NEV % de ventas

Horas de servicio

Absorcion posventa

Clientes atendidos
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3.2. HITOS ESTRATEGICOS DE LAS
UNIDADES DE NEGOCIO

- .

'E’ L“H j ,.‘Mitsubishi Motors

Ingeniero Automotriz y Master en
Gerencia de Innovacion y Tecnologia

31 anos de experiencia, 28 en el sector.



Logros
2024

Motorysa

Nicolas Behar Piguero

Gerente de la distribuciéon mayorista BYD

Ingeniero mecanico de la Universidad de los
Andes, especialista en gerencia comercial
Mas de 15 afios de experiencia en el sector
automotor

=" O

Portafolio
sostenible

El ano 2024 marcd un hito trascendental
para BYD en Colombia, consolidandose
como lider en innovaciéon y sostenibilidad
dentro del sector automotor, con ventas
superiores a $530 mil millones y un creci-
miento de mas de 120%.

El crecimiento de matriculas
fue extraordinario, al pasar de
1.434 unidades en 2023 a
4.590 unidades en 2024.

La empresa ejecutd un plan de expansién de
su red de distribucion, estableciendo 16 salas
de ventas y 12 talleres a nivel nacional, garan-
tizando una cobertura sélida en ventas y
servicio posventa.

21

El portafolic de BYD en 2024 incluyé diez
modelos: 7 eléctricos (EV) y 3 hibridos enchu-
fables (PHEV), con cinco lanzamientos, entre
los gue destacan el BYD Seagull y el Yuan UP.
Estos modelos han democratizado la movili-
dad eléctrica con precios competitivos, com-
parables a vehiculos de combustion e hibri-
dos de otras marcas, facilitando el acceso a
los colombianos a techologias mas limpias.

BYD ha sido un actor
central en la reduccion
de emisiones de CO,,

impulsado por su oferta de vehiculos de
nuevas energias (NEWVs). Durante 2024,
vendid 3.837 vehiculos eléctricos y 753 hibri-
dos enchufables PHEV.
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Ingresos totales

$500

mil millones, un
crecimiento de
220%.

3.837

vehiculos eléctricos y
753 hibridos enchufables.

Operacion L=

N°1 b=

en América Latina.

4,590

unidades vendidas.

Establecio

16 salas

de venta y 12 talleres
en Colombia.




Carolina Camacho

Gerente de la marca Mitsubishi Motors

Negocios Internacionales de la
Universidad del Rosario. 8 afnos de
experiencia en el sector automotor

AMitsubishi Motors

Logros
2024

Motorysa Mitsubishi Motors transformo su
operacion de forma estratégica, adaptando-
la al contexto de un mercado automotor en
recuperacion.

Fortalecid su presencia con la apertura de
un nuevo punto en Chia y la remodelacion
de la vitrina y talleres en |a Av. 68 en Bogota.
Ademas, inaugurd nuevas vitrinas en Cali y
Medellin, consolidando su posicionamiento
en estos mercados clave.

Lanzo la sexta generacion de la L200 Triton
en mayo de 2024, el modelo mas potente de
su categoria, que combina innovacién y
excelencia, redefiniendo los estandares de
las pickups al integrar tecnologia de
vanguardia, disefio atractivo y un rendimien-
to sobresaliente, ademas de la Outlander
Sport, una camioneta familiar que le permi-
te a la marca ingresar en un nuevo segmen-
to del mercado con un producto moderno y
atractivo.

2.3

Retos
2025

En 2025, Motorysa Mitsubishi
Motors proyecta el redimen-
sionar las operaciones de
Bucaramanga, Villavicencio vy
Pereira, y la apertura de
nuevas vitrinas en la Costa
Caribe y Boyaca, fortaleciendo
el equipo dedicado al
segmento de flotas.



Abrid nuevos
puntos en

Chia, Caliy
Medellin.
s

Lanzo la sexta @:
generacion de la A

L200 Triton.




,"Mitsubishi Motors

Mercedes-Benz ._ p— l_'_' —

Administrador de empresas de la
Universidad de los Andes y mas de 36 ahos
de experiencia en el sector




Gerente de distribucion minorista BYD

Ingeniero Civil y Especialista en Administracion
de Empresas y Gerencia de Mercadeo
24 afios de experiencia en el sector

[l g

SO v OUA oFREFEImsS

Planes
para 2025

De cara a 2025, BYD retail continuara enfocan-
dose en la expansién de su red de concesiona-
rios y talleres, con el objetivo de fortalecer su
cobertura a nivel nacional y robustecer el
equipo operativo de Motorysa. El propdsito
estratégico serd ofrecer a los clientes una expe-
riencia superior de movilidad.

Para alinear la velocidad del crecimiento con la
experiencia del cliente, BYD retail trabajara en
la expasién de la capacidad de alistamiento y
entrega, asegurando un alto nivel y calidad.

Asi mismo, se anticipa la introduccién de
nuevos modelos BYD, reforzando el compro-
miso de la compafiia con la innovacién y la
movilidad sostenible en Colombia. Estos
esfuerzos consolidaran a BYD como un refe-
rente clave en la transformaciéon hacia un
futuro mas limpio y eficiente en el sector auto-
motor.




Logros
2024

Motorysa

Liliana Gordillo Leguizamon

Gerente de la linea Mercedes-Benz

Profesional en Mercadeo y Publicidad
mas de 20 afios de experiencia en
sector automotor

@ Mercedes-Benz

Durante 2024, Motorysa Mercedes-Benz reestructurd su red de concesionarios de acuerdo
con el tamarfo del mercado y las necesidades de |a marca, para asegurar una experiencia
superior al cliente y maximizar la rentabilidad del negocio.

Planes
para 2025

Motorysa proyecta un 2025 centrado en el
crecimiento rentable y la consolidacion de su
liderazgo en el mercado, impulsado por los
siguientes tres pilares: 1) Optimizacion de la
red de distribucién con una revision integral
de la ubicacion y tamafio de la red, buscando
mejorar la cobertura de mercado y maximizar
la eficiencia operativa. 2) Ampliacion del
portafolio de productos, al lanzar modelos de
entrada con tecnologia Mild Hybrid (MHEV), v
el fortalecimiento de la capacidad y cobertura
en el segmento de vanes. 3) Transformacion
del servicio posventa, implementando la
gama STAR PARTS MERCEDES-BENZ, dise-
nada para optimizar costos en repuestos y

servicios, enfocandose en vehiculos con
mas de tres anos de uso, garantizando asi
una experiencia de posventa superior.

Estas iniciativas permitiran a Motorysa Mer-
cedes-Benz fortalecer su rentabilidad,
incrementar su volumen de ventas y con-
solidar su presencia en el segmento de lujo,
con una propuesta comercial gue combina
innovacion, sostenibilidad y eficiencia.



Consolido una oferta
robusta de vehiculos
eléctricos e hibridos.

Se destacan los Mercedes-Benz EQ, 100%
eléctricos, disenados para optimizar

el consumo energético y eliminar las
emisiones de CO2,

Los hibridos Clase A, CLA y C son vehi-
culos de bajas emisiones que contribu- D
yen a mejorar la calidad del aire. Estas
iniciativas son un reflejo de la vision de %
Mercedes-Benz hacia |la transforma-

cion de la movilidad.
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Administrador de Empresas de la
Universidad del Rosario
25 anos en el sector automotor




Logros Desarrollo
2024 Sostenible

En 2024, Motorysa Vehiculos Comerciales Motorysg .d}o N gesaimportante hacia |,a
suscribié contratos como importador de sostenibilidad al incorporar tecnologia
las marcas Forland y Sitrak, iniciando una EUROG en su portafolio, asegurando que
nueva etapa de crecimiento y desarrollo. las marcas comercializadas cumplan con

Esta decision le permitira a Motorysa forta- los e.standares mas altos. ,de =IHSIONES;
lecer su posicién en el mercado con contribuyendo a la reduccién del impacto
nuevas oportunidades de negocio ambiental y a un futuro mas sostenible.

para 2025

De cara al 2025, Motorysa tiene una clara estrate-
gia de consolidacién y expansion con los siguien-
tes objetivos: 1) posicionar las marcas Forland y
Sitrak en el mercado colombiano, asegurando su
crecimiento y competitividad. 2) Ampliar la red
comercial, logrando una cobertura superior del
territorio nacional para garantizar un mayor
acceso a los productos. 3) Impulsar tecnologias
limpias soportado en la digitalizacion, integrando
soluciones innovadoras que no solo mejoren la
sostenibilidad, sino también la eficiencia operati-
va a través de la automatizacion. 4) Desarrollar
herramientas de telematica para ofrecer servicios
personalizados que optimicen la eficiencia de las
flotas y mejoren la experiencia del cliente.




Motorysa

Ingeniero Industrial e Ingeniero
Mecanico de la Universidad de los
Andes con Maestria en Matematica
UNIDAD DE Financiera de la Universidad de
' I : SERVICIOS Toronto. Mas de veinte anos de
COMPARTIDOS experiencia en el area Financiera y
de Administracion de riesgos
Financieros.




Motorysa

Logros
2024

Durante 2024, la Unidad de Servicios Compar-
tidos (USC) desempend un papel clave en la
optimizacién de procesos, el fortalecimiento
de la eficiencia operativa y la prestacién de
servicios estratégicos para las unidades comer-
ciales.

Uno de los hitos mas relevantes fue la finaliza-
cion y puesta en marcha del Centro de Distri-
bucién (CEDI), una iniciativa disefiada para
optimizar la logistica y reducir costos opera-
tivos. Desde su inauguracién en junio, el CEDI
logré una reduccion de 15% en costos operati-
vos y un incremento del 20% en la velocidad de
procesamiento de pedidos, gracias a la imple-
mentacion de tecnologia inalambrica y una
rmayor eficiencia en la consolidacién de rutas.
Actualmente, el centro gestiona un inventario
de mas de 9.800 SKUs activos, con capacidad
instalada para atender un crecimiento proyec-
tado del 30% en las marcas administradas.

En su compromiso con la excelencia, la com-
pafia renové la certificacion ISO 9001:2015,
reafirmando su liderazgo en calidad y competi-
tividad en el mercado.

La USC implementé estrategias efectivas para
mitigar la escasez de cupos y el aumento en los
costos de fletes. Como resultado, se logrd una
reduccion del 28% en el costo de importa-
cion de repuestos. A través de negociaciones
estratégicas con lineas navieras y transporta-
doras, se consclidaron cargamentos, lo cual
permitidc mantener un factor de costo ponde-
rado del 5,5% en la importaciéon de maquina-
ria, a pesar del incremento en los fletes inter-
nacionales.

32

Se implementaron 12
procesos automatizados,
optimizando la gestion
en areas criticas

como el cierre de cajas y datafonos,
la administracion de devoluciones
y la gestion financiera, que incluyo
el manejo eficiente de mas de
5.000 registros de anticipos.
Adicionalmente, se redujeron los
tiempos de consulta en bases de
datos para la optimizacion de
matriculas vehiculares, generando
rmejoras operativas sustanciales.



Reduccion de

0 en costos de
la operacion
o de repuestos.

Incremento en la velocidad de
procesamiento de pedidos de repuestos de

20%

Los negocios certificaron
Sus procesos misionales
bajo la ISO 9001:2015.

Disminucion de los costos de importacion en

28%

en:..l=a'sl"tarifas de flete internacional.

= automatizaron 12 procesos.

50
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Portafolio
sostenible

La USC establecié alianzas con proveedores
logisticos alineados con la normativa IMO2020,
asegurando el monitoreo de emisionesy el uso de
combustibles mas limpios.

Se donaron 2 toneladas de materiales y
residuos reutilizables a la Asociacién de
Recicladores Puerta de Oro, beneficiando a
madres cabeza de hogar para la produccion de
nuevos productos como billeteras y suelas de
zapatos.

Se instalaron nuevas plantas de tratamiento de
aguas con ciclo cerrado para un total de 6 PTAR,
las cuales, junto con ahorradores en los sanitarios
a nivel nacional, promovieron la reutilizacion
eficiente del recurso hidrico, reflejando una
tendencia a la baja en los consumos desde 2020.
Se continué con la sustitucion la iluminacién
convencional por sistemas LED, reduciendo 4%
el consumo energético.




Motorysa

Planes
para 2025

La USC se enfocara en fortalecer la eficiencia opera-
tiva, la transformacion digital y la sostenibilidad.
En términos logisticos, se buscara la consolidacion
de contratos estratégicos con transportadores
locales, con el fin de reducir costos y mejorar los
tiempos de entrega. Se implementara la automati-
zacion del proceso de recepcion y despacho de
vehiculos, incorporando tecnologia avanzada para
optimizar la trazabilidad y eficiencia en la cadena de
suministro.

La expansion del CEDI sera una prioridad, con el
objetivo de mantener una tasa de cumplimiento de
pedidos del 99% y reducir en un 50% los errores en la
preparacion de pedidos. Esto permitira la incorpora-
cion de nuevas marcas sin afectar los niveles de
servicio del negocio actual.

En el ambito de la transformacion digital, se
proyecta la implementacion de inteligencia artificial
y aprendizaje automatico en procesos administrati-
vos y logisticos, lo cual permitira optimizar la toma
de decisiones y reducir tiempos operativos. La
expansion de servicios automatizados jugara un rol
clave en la consolidacion de una infraestructura digi-
tal agil y eficiente.

El compromiso con la sostenibilidad seguira siendo
una prioridad, con iniciativas orientadas a la reduc-
cion del consumo de recursos. Asi mismo, se avan-
zara en la implementacién de la norma ISO 14001,
con el objetivo de estandarizar la gestion ambiental
en toda la organizacion.
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Motorysa Peru

Lima Norte

La Molina

38

Plaza San Miguel



Después de un estudio detallado de los
mercados en la region y asegurar un con-
trato de distribucion para Perud, Motorysa
lanzé la marca BYD en Lima. Aunque la
adopcion de vehiculos de nuevas energias
es aun incipiente, diversas caracteristicas

del pais hacen pensar que su futuro sera-
prometedor.

La empresa cuenta
con puntos de venta
en La Molina, Plaza
Lima Norte y en Plaza
San Mlguel. Proximamente
inaugurara un cuarto punto de

venta en Surquillo. Desde inicios
del 2025, Juan Felipe Salgado
lidera la empresa como Gerente
General de Motorysa Peru.

_____
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3.3 INNOVACION Y

TRANSFORMACION DIGITAL
GRI 3-3cdef

Gerente de transformacion, Ecosistema
y Nébula

Ingeniero de Sistemas, EMBA Inalde Business School,
Especialista en Engineering Design, Innovation &
Development de la Universidad de Stanford

néebula

Ecosistema

En 2024, el Ecosistermna se establecid como uno de los ejes estratégicos de la Organizacion, impulsan-
do la sinergia entre las companias y evolucionando sus modelos de negocio hacia soluciones integra-
das de movilidad, financiamiento y productividad sostenible,

Entre sus hitos mas relevantes se destacan:

Fortalecimiento del liderazgo:

Conformacion de un equipo directivo que optimizad la asignacion de
recursos y la ejecucion de proyectos clave.

Gobernanza de datos:

Implementacion del Depdsito de Datos, consolidando informacion
de mas de 500.000 clientes y 400.000 vehiculos, lo cual habilito
analisis avanzados vy facilité transacciones mediante estrategias de
venta cruzada.

Automatizacién inteligente:

Lanzamiento de Lucas, una plataforma digital basada en inteligen-
cia artificial generativa, que procesdé mas de 10.000 solicitudes de
crédito en el ano.
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Optimizacion del ecosistema de vehiculos usados:

Desarrollo de herramientas compartidas que unificaron inventa-
rios, agilizaron procesos y redujeron los tiempos de traspasos en

mas de 50

Modernizacion tecnoldgica:

Actualizacion de la plataforma telematica Simdn, conectando en
tiempo real mas de 20.000 vehiculos.

Estos avances posicionaron a la Organizacion como un actor clave en la generacion de soluciones

innovadoras y sostenibles.

Retos para el 2025

La Compania fortalecera su liderazgo con proyectos estratégicos enfocados en innovacion y expansion:

. Fortalecimiento del liderazgo:
ol

1 {Creacién de una plataforma integral que
optimice la experiencia del cliente y

maximice las sinergias internas.

/

Evolucién del ecosistema de datos:

oo cTpIO) Desarrollo de un lago de datos para
potenciar modelos analiticos avanzados y
soluciones basadas en |A generativa.

d:__ﬂl . T Escalabilidad de plataformas digitales:

I ® Ampliacion del alcance de Lucas y Gero

qgue facilitan la movilidad en todas las
unidades de negocio.

Expansién internacional:

’
ialm Aprovechamiento de tecnologias avan-
A1 B, zadas y conocimiento especializado para
escalar operaciones en nuevos mercados.

Monetizacién de datos:

Maximizacion de ingresos mediante la
10 explotacion estratégica de la informacion
como activo empresarial.

Transformacioén cultural:

Fomento de una cultura organizacional

orientada a la digitalizacion, el analisis de
datos y la adopcion de nuevas tecnologias.

Con una vision clara y un enfoque sostenible, Motorysa se proyecta como un refe-
rente en movilidad y productividad en la region, consolidando su impacto a
través de la innovacion y la excelencia operativa.
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nébula

En 2024, Nébula desemperid un papel fundamental en la transformacion digital y
la optimizacion estratégica del negocio comercial, logrando avances significati-
vos en diversos frentes e impulsando la innovacion en la gestion de clientes,

la analitica avanzada y la eficiencia operativa.

Principales logros estratégicos

Motorysa consolido su liderazgo en innovacion y transformacion digital a través de iniciativas estra-
tégicas que han optimizado la experiencia del cliente y maximizado la eficiencia operativa.

El canal digital de generacién de

leads representé el 22% de las

ventas de vehiculos, aumentando
s de conver-

sion, lo que resulto en ingres

riores a $220 mil millones

por oportunidades capturadas en

m Asi mismo, la inte-

gracic de un centro de contacto

omnicanal, que incorpora Wha

ales, permitié gestionar

predictiv optimizando |la progra-
macion de mantenimientos.

En el ambito financiero, la tarjeta
de credito Motorysa ha mantenido
un crecimiento sostenido, suman-
do 700 nuevos usuarios y alcan-
zando un total de 13.000 tar
bientes, con compras superiores a
$50 mil millones, consolidandose
como una herramienta clave de
fidelizacion.

La creacion del ecosistema digital "ORBI"
centralizd la gestion comercial del cliente
mediante un hub que integra un cotizador
interactivo, herramientas de retoma de vehi-
culos usados y originacion de créditos, mejo-
rando la eficiencia y agilizando procesos.

En el campo de la analitica, la automatizacion
de reportes a traves del Hub de Soluciones
Analiticas permitio evaluaciones en tiempo
real, mientras que modelos predictivos han
facilitado la identificacion de prospectos,
generando ingresos superiores a $7 mil
millones. Ademas, la inteligencia artificial ha
cobrado un papel protagénico con la
implementacion del asistente virtual “Lucas”
(GEN Al), que proporciona soporte 24/7 en la
originacion de crédito y optimizacion de
pauta digital. Finalmente, la Oficina de
Proyectos (PMO) gestioné mas de 100
iniciativas estratégicas, logrando eficiencias
operativas y ahorros superiores a $40 mil
millones. Con estas iniciativas, Motorysa
reafirmo su compromiso con la innovacion, la
digitalizacién y el crecimiento sostenible en el
sector automotor.




Retos para el 2025

Nébula se posicionara como un actor clave
en la transformacion digital, la innovacion
y la optimizacion estratégica del negocio
comercial. Con un enfogue centrado en la
experiencia del cliente, la analitica avanza-
da y la automatizacion inteligente.

Como parte de sus objetivos estrategi-
cos, implementara una experiencia
omnicanal unificada, disefando flujos
de interaccion integrados gue optimicen
la conversion y maximicen la satisfaccion
en todas las etapas del proceso, desde la
venta hasta el servicio posventa. Asi
mismo, profundizara en el uso de analiti-
ca avanzada para comprender mejor las
preferencias y comportamientos de los
clientes, impulsando estrategias de
venta cruzada y recompra que fortalez-
can la eficiencia comercial. En el ambito
tecnolégico, la organizacién expandira
sus capacidades de inteligencia artifi-
cial mediante la incorporacién de
funciones predictivas y la consolidacion
de una Bodega de Datos que fortalece-
ra la toma de decisiones basada en infor-
macioén precisa. Ademas, acelerara la
digitalizacion en los segmentos B2B y
posventa, optimizando la eficiencia ope-
rativa y la oferta de servicios. La platafor-
ma "Lucas" evolucionara hacia una solu-
cion integral de financiamiento y segu-
ros, facilitando la originacién automati-
zada y mejorando la experiencia del
usuario. La automatizacion de comuni-
caciones jugara un papel clave en la
personalizacién de la interaccion con los
clientes, elevando los niveles de fideliza-
cién. Finalmente, la gestion estratégica
de proyectos garantizara el alineamiento
de todas estas iniciativas con los objeti-
vos corporativos, asegurando su impacto
y sostenibilidad a largo plazo.
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4. Inforrmacion
corporativa

102-16,3.3,2-1,2-6,2-23 a 2-29,102-12,H-001

Marcela Barberena Garcés

Secretaria General, Gerente de
Asuntos Corporativos y Desarrollo
Sostenible

Abogada, Magister en Sostenibilidad y RSC
! de la Universidad Complutense de Madrid y
especialista en derecho comercial de la

NUESTRO PROPOSITO

que n
m n seguir creciendo
eficientemente.

Construir relaciones confiables gue aportan
a la movilidad y productividad sostenibles

$ _ . vejorar |a eficienciay |a

_ Proveer soluciones rentabilidad de nuestros
integradas que mejo- clientes a travé
ren la capacidad de |as productos, servi

personas y empresas soluciones o

para movilizarsa,

facilitando su accesg,

eficiencia y experiencia.




En Motorysa los productos, servicios, accio-
nes y decisiones corporativas estan enfoca-
das al triple impacto. Por ello, la Junta
Directiva y los Accionistas apoyaron regis-
trar en 2020 los negocios de Motorysa bajo
la figura colombiana BIC (sociedad de
Beneficio e Interés Colectivo).

Confianza:

d, etica y transpa-
rencia cumpliendo
los compromisos
adaquiridos.

para crear exj
mernor:

49

NUESTROS VALORES

Motorysa

Para responder a las exigencias de un
entorno cambiante, el desarrollo sosteni-
ble en Motorysa se deriva de la capacidad
de redisefar los negocios constantemente
para anticiparse a las tendencias del mer-
cado y gestionar los riesgos para enfrentar
los retos de un entornoc competitivo, en
linea con los principios corporativos.

Sostenibilidad:
Generar Impacto
economica, social y
amblerital positivo.
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Con el fin de contribuir a los desafios de la agenda global, la Asamblea General de Accionistas
y la Junta Directiva de Motorysa incorporaron en la Politica de Responsabilidad Empresarial
en 2020, el desarrollo sostenible de los negocios con triple impacto positivo para:

Maximizar el patrimonio de los
accionistas en el largo plazo;

Gestionar rigurosamente el impacto
ambiental de |a actividad empresarial; y

% Cenerar valor social,
A1

En linea con esto, desarrolla proyectos que atienden las necesidades de todos
los grupos de interés a través del tiempo, bajo los siguientes pilares:

el patrimonio en el \
largo plazo, a traves de

la innovacion y evolu-
cion permanente de
soluciones de movilidad
y maquinaria en benefi-

bajo los mas altos
estandares de gobier-
no corporativo, éticay
transparencia.

rigurosamente el impacto
ambiental de la actividad
empresarial;

OPERAR

MAXIMIZAR

cio de los clientes;

GESTIONAR

opciones de trabajo para la comunidad,
con el fin de generar ingresos laborales
a las mujeres cabeza de familia, primer
empleo y poblaciéon cesante, entre
otros grupos vulnerables.

un impacto positivo en los cola-
boradores a través de su forma-
cion y desarrollo profesional;

CREAR

&
L

GENERAR

&
L

El modelo de negocio de Motorysa se destaca en la industria
automotriz, en la cual ofrece soluciones integrales de movilidad, asi
como en el servicio de posventa y la venta de repuestos.
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A continuacion, se identifican las iniciativas externas mas destacadas a las cuales ha adheri-
do Matorysa, al igual gue las certificaciones y reconocimientos adguiridos:

Sociedad de Beneficio
e Interés Colectivo \-ﬂ) BIC
Evaluacion ESG @ L"s'sgggment

Adhesion a los 10 principios del
Pacto Global de Naciones Unidas

Inventario de gases efecto inverna-
dero auditado y verificado desde
2020 hasta 2024 bajo la norma ISO

14064
Empresa carbono neutral ¥ carlgor]
bajo la norma PAS2060 [ ‘ E‘.‘EL.LJ. ]
Desde 2020 hasta 2024

CLIMATE
Apoyo a proyectos verdes de NEUTRAL
Naciones Unidas Now
Adhesion a la iniciativa de Nacienes -—
Unidades para promover la igualdad U 557
‘de generoy el empoderamiento de MUJERES E
las mujeres

Sisterna de gestion de calidad

Participacion en el programa de
carbono neutralidad de Colombia

=3
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Hitos e
sostenibilidad

2071 2017 2020

Incorpora el desarrollo

Motorysa importa el Adopcion de la Politica sostenible de triple
primer vehiculo de Responsabilidad impacto en la Politica de
eléctrico a Colombia. Social Empresarial RSE.  Responsabilidad Social

®) @)

[

2020 2021 202]

Pionera en el sector Motorysa adhiere Motorysa adhiere al
como sociedad de al Pacto Global de Programa Nacional de
beneficio e interés la Organizacion de ~ Carbono Neutralidad
colectivo BIC. las Naciones liderado por el Ministerio
Unidas (ONU). de Ambiente.

#
$BIC gr;‘é Ve

2021 2022 2024
g Motorysa adhiere al Motorysa radica su
Motolrysa obtiene el programa de equidad de compromiso con la
.SE| o de Bureau género establecido por la iniciativa SBTi, para
Ventas;)como Smprasa Organizacion de Naciones establecer objetivos
carbono neutral. Unidas (ONU) ONU de descarbonizacion
Mujeres. a 2030.

@ONU ;
MUJERES

. SCIENCE
: | BASED
/ TARGETS

THANIIG AMBITINS CONFORATE CLNGNTE SCTHIY

"‘.
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) 4.2. Presencica

' 20Tallérgs T ’

. 24Sala de ventas
y 2 Talleres de colision
. - ,. -

_ Red Vitrinas
| en Colombia

® Bogota: ."'V.illav,icen'cio:

Av. 68 . Anillo Vial
e

= . Mirolindo* ¢

Niza ) :

Fontanar ® Bucaramanga

Puente. *

Aranda
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- @ Armenia
" Viva Envigado ..
Poblado @i ally
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g4.3. Marcas
representadas

Marcas bajo distribucion

AMitsu bishi Motors ='-r"' O @ A
Y SITRAK

Marcas bajo concesion

Mercedes-Benz
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g.4. Objetivos cde Desarrolio
Sostenible a 2030
102-15

Motorysa ha enfocado su modelo de negocio ESC con base en los objetivos establecidos en la
agenda 2030, para facilitar la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS a traveés
de sus modelos de negocio. Por tanto, sus objetivos, iniciativas, metas, metodologias y métricas
estan direccionados a generar avances en gl cumplimiento de estos objetivos.

Los ODS priorizados por Motorysa se han identificado a
partir de un analisis de impacto y contribucion efectiva:

-
ODS 1 Fin de la pobreza:
Erradicar la pobreza extrema
* Ofrecié 512 empleos directos.
Motorysa tiene Una politica integral de contratacion de proveedores locales para sus
funciones de servicio. Tiene 500 proveedores, de los cuales 488 son locales. 97% de
los proveedores son de arigen colombiano y mas del 74% de los pagos se destinan
a proveedores colombianos. Al contar con un negocio de importacion robusto, el
36% de los pagos se realiza a proveedores extranjeros.
\.
/
ODS 1 Fin de la pobreza:
Erradicar la pobreza extrema
. La Organizacion don6é mas de 100 horas de voluntariado para contribuir
con diferentes iniciativas de valor social a través de la Fundacién Salvi.
ODS 3 Salud y Bienestar:
cobertura sanitaria universal
. Para garantizar la salud vy bienestar de todos los colaboradores, la Organizacion
tiene implementado un Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo en todas sus
operaciones.
&
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ODS 4 Educacion de calidad: Garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad

* En promedio, cada empleado recibid 25 horas de capacitacién técnica y entrena-

miento en habilidades del futuro.
>

/

~

ODS 5 Equidad de género: Lograr la igualdad
entre los géneros y empoderar a las mujeres

La Orgahizacion adhirid en 2022 |os principios para el empoderamiento de
mujeres, y adopto un compromiso buenas practicas empresariales para
promover la igualdad entre mujeres y hombres en todas las areas de
gestion.

24 mujeres ocuparon cargos directivos y 126 colaboradores
correspondieron a jévenes entre 18 y 28 afios.

ODS 6 Agua limpia y saneamiento: Garantizar la
disponibilidad de agua y su gestién sostenible

- Motorysa tiene 6 plantas de tratamiento de agua PTAR, para reducir
el consumo de agua y garantizar la recirculacion en las zonas de lavado.
Los sanitarios a nivel hacional tienen instalados ahorradores de agua, con
una reduccion en el consumeo del 17% respecto al afio base 2023,

ODS 7 Energia asequible y no contaminante

¢ Las luces convencionales fueron reemplazadas por LED, alcanzando un
ahorro del 40% en los mantenimientos y una reduccién en el
consumo del ano base.
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ODS 8: Trabajo decente y crecimiento
economico

- Se dio la oportunidad a 72 personas para ascender de cargo.

ODS 9 Industria, innovacion e
infraestructura: construir infraestructuras
& resilientes y fomentar la innovacién

. En 2024 se comercializo el 22% de los vehiculos por
canales digitales.

ODS 11 Ciudades
y comunidades sostenibles
* Se comercializaron 4.888 unidades de vehiculos limpios (EVs

v PHEVs), representando el 76% del total de las ventas de la
Compania.

ODS 12 Produccion y consumo sostenible:
Carantizar modalidades de consumo y
produccion sostenibles

« 6sedes cuentan con plantas de tratamiento de agua PTAR y recircu-
lacion de agua en las zonas de lavado,

« El negocioc comercial tiene Una operacion 80% circular.

. Todos |os negocios tienen sistemas de reciclaje y clasificacion de
desechos reutilizables,
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i

ODS 13 Accién por el clima: adoptar medidas
urgentes para combatir el cambio climatico

Motorysa mitigo las emisiones de su operacion introduciendo al mercado
un portafolio de vehiculos que no produce emisiones, con baterias eco
sostenibles.

Motorysa neutralizé |a totalidad de sus emisiones de gases efecto inver-
nadero residuales de su operacion, por lo cual Bureau Veritas las acredi-
t6 como compaiiia Carbono Neutral por quinto afio consecutivo.

-

ODS 15 Vida en ecosistemas terrestres: detener
la pérdida de biodiversidad

A través de la estrategia de descarbonizacion, Motarysa apoya proyectos
forestales de descarbonizacicn y con alto valor social.

e

'\

ODS 16: Paz y justicia con instituciones sélidas

Cuenta con un sistema de cumplimiento con procedimientos para la
gestion, prevencion y control de riesgos.

Monitorea los casos que incumplan los parametros de ética y transparencia.

Realiza un analisis de materialidad como enfogque de participacion, involu-
cramiento y porcentaje de los grupos de interes,
Cuenta con una linea de transparencia.

J/

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos de
desarrollo sostenibles

A traves del Sisterma B participa en diferentes iniciativas empresa-
riales de colaboraciéon para promover la descarbonizacion de la
economia y negocios regenerativos.

Motorysa se adhirio a los 10 principios de Pacto Global para contri-
buir con la agenda global de Naciones Unidades.
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Con los empleados: Motorysa esta comprometida
con el desarrollo personal y profesional de todos los
colaboradores a través de:

| p.

Habilitar procesos de
formacion para el
personal
seleccionado para el

Efectuar
encuestas de
satisfaccion a los

_ empleados.
plan de carrera. P

Contratar mas del
25% del personal
entre 18 y 28 anos.

Conservar mas del
30% del personal
compuesto por
mujeres.

B i - -
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Con los inversionistas: con el fin de apalancar
el crecimiento sostenido de la Organizacion y
duplicar el negocio cada cinco anos, los accio-
nistas retienen cerca del 80% de las utilidades
liguidas cada ano.

Con los clientes: con el propdsito de garantizar
una experiencia memorable, los negocios deben
medir, gestionar y anticipar las necesidades de |los
clientes a traves de multiples encuestas y una
correcta segmentacion para garantizar un conoci-
miento profundo de los mismaos.

Con la diversidad y equidad de género: Motorysa
valora la diversidad, promueve |la equidad y fomenta la
inclusion. La Organizacion esta comprometida con el
respeto y la participacion igualitaria en la seleccion,
ascensos, formacion y desarrollo por competencias.,
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Con la comunidad: Motorysa comprende su funcion
como ciudadano corporativo y promueve acciones que
mejoren el porvenir de los colombianos y aceleren el
desarrollo de su entorno. Para ello, fomenta la creacion
de estrategias de cooperacion con la sociedad, a traves
de programas de voluntariado corporativo, fundacio-
nes y otros mecanismos de transferencia de tecnologia
y desarrollo social.

Con el medio ambiente: Motorysa establecio un marco
ambiental para reflejar el compromiso y los esfuerzos de
los negocios para minimizar los impactos ambientales de
sus operaciones hasta lograr una operacion 95% circular
sin residuos en 2035 y contribuir a los retos del cambio
climatico con una reduccion del 85% de sus emisiones en
2050 en comparacion con 2023, a través de soluciones de
movilidad sostenibles y una operacion responsable. Para
ello, como empresa carbono neutral desde 2020, garantiza
una operacion eficiente y compatible con el medio am-
biente y pone al servicio de sus clientes un portafolio que
impulsa la movilidad, mecanizacion y finanzas sostenibles.
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Con la innovacién: Motorysa ofrece un servicio 6ptimo
a traves de tecnologias de vanguardia, asegurando la
proteccion de la informacion, y la continuidad y disponi-
bilidad de todos los sistemas. Impulsa el desarrollo de
nuevos productos y servicios en respuesta a las necesi-
dades de los clientes y formentan actividades de investi-
gacion, desarrollo e innovacion, teniendo como eje cen-
tral la optimizacién continua de las operaciones.

Con la cadena de suministro: Motorysa considera la
gestion de su cadena de suministro como parte inte-
gral del desarrollo sostenible de sus actividades y
promueve ademas que sus proveedores actien de
la misma forma. Para tal efecto, se han comprometi-
do a través de diferentes politicas a extender los valo-
res de Triple Impacto de |la Organizacion a toda la
cadena de valor y promover que los proveedores
conozcan y apliguen los compromisos descritos en
esta Politica, Los riesgos y oportunidades en relacion
con la contratacion, adquisicion y el abastecimiento
de suministros y servicios a nivel corporativo y de
proyectos son evaluados periodicamente, asi como
el desempeno de los proveedores en el desarrollo de
relaciones comerciales.



Motorysa

Con la fiscalidad responsable: En el marco de |a politica
fiscal corporativa responsable, Motorysa esta compro-
metida a cumplir las normas tributarias en los lugares
donde opera y fomenta una relacion con las autoridades
en materia tributaria basada en el respecto por la ley y
los principios de buena fe, lealtad, confianza, colabora-
cion y profesionalismo, sin perjuscm de |as legitimas con-
troversias que puedan generarse en torno a la interpre-
tacion o aplicacion de las normas.

Con la ética y transparencia: En los pro-
cesos comerciales, la Empresa ofrece a
los clientes una asesoria honesta y trans-
parente para satisfacer las verdaderas
necesidades sus clientes. Para la evalua-
cion objetiva de los riesgos, las brechas y
las oportunidades, Motorysa implemen-
ta sistemas para la gestion de los riesgos
de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo, Financiacion de la Prolifera-
cion de Armas de Destruccion Masiva,
Proteccion de Datos Personales, Riesgos
Sanitarios, de liquidez, de crédito, opera-
cionales, ambiental y social, de calidad,
de Transparencia y Etica Empresarial,
entre otros.
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RELACION DE COMPROMISOS CON LA LEY
1901 DE 2018 ART. 2 PARA EMPRESA BIC

Practicas de productividad responsable para generar valoren
el negocio hacia el entorno y para beneficiar a multiples
grupos de interes.

Practicas para reducir las emisiones de gases efecto invernadero
e iniciativas para la adaptacion y mitigacion frente a los efectos
del cambio climatico, practicas para prevenir, mitigar, corredir
ylo compensar los impactos ambientales de las operaciones.

Practicas para formentar la atraccion, retencién y desarrollo del
talento humano, asi como el empleo de calidad con iniciativas que
promuevan la fidelizacion y compromiso de los colaboradores.

Utilizar sisternas de iluminacion energeticamente eficien-
tes y otorgar incentivos a los trabajadores vy clientes para
promover el uso de medios de transporte ambientalmen-
te sostenibles,

Expedir nermas internas en las que se consignen valores y
comportamientos que se esperan sean aplicados y asumidos por
los trabajadores en desarrollo de sus actividades.
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5. GOBIERNO

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-15, 2-1

S.1. JUNTA DIRECTIVA

- 2-17, 2-18

Paula Uribe Pedro Atuesta
Vegalara Vegalara
En representacion de
Uribe Vegalara & Uribe Hosie S.A.S.
Profesora de Informatica
Escuela Colombiana de Ingenieria
Experiencia Experiencia

Innovacion y riesgos en Johnson &
Johnson, Scotiabank y Citibank.

Coordinadora de Educacion
Continuada de |la Decanatura de
Ingenieria de Sistemas
Gerente de Proyectos y Servicio al Cliente
en Pragmatica Ltda.

Estudios
Ingeniero Industrial de la Universidad de
Los Andes y MBA de la Universidad de

Estudios Cornell

Ingeniera de Sistemas de la

Escuela Colombiana de Ingenieros Otras Juntas Directivas

Seissa 5.A., Banco Finandina S.A.

Asesor

Humberto Vegalara Rojas

En representacion de
Pinagro Administradora Ltda.

Presidente Junta Directiva Seissa
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Carlos José Manrique
Escallon

Consultor Independiente

Experiencia
Ingeniero jefe de Disefo en
CAMP. DRESSER & MCKEE,
Gerente General de Unioaq Ltda. SCA
y se desempefio en
Motorysa como Gerente General,
Subgerente Comercial y

Director del Departamento de Automaviles

Estudios
Ingeniero Civil de la
Universidad de la Salle

Otras Juntas Directivas
CasaToro, Banco Finandina,
Finanzauto y Fenalco

Experiencia
Presidente de Casa Toro,
Finandina, Motorysa y Finanzauto.
Presidioé la organizacion por 52 afos

Estudios
Economista de la
Universidad de los Andes



Motorysa

Mauricio Salgar
Vegalara

En representacion de Noki S.A.S.
Socio en MAS DEVELOPERS

Experiencia
Director Regional Comercial

SAB Miller, Director de Ventas y
Director de Planeacion Comercial en Bavaria,
Director de Ventas Internacionales en Avianca,

Analista de Proyectos Valorem

Estudios

Economista de la Universidad de los Andes y
MBA del Instituto Tecnoldgico de Massachusetts

Otras Juntas Directivas

Luis Castaneda
Salamanca

Experiencia
Gerente Incomercio 5.A.
Abogado en el Ministerio de Trabajo
y mas de 30 afios como
Gerente General de Finazauto

Estudios
Abogadaode la
Universidad de los Andes

Otras Juntas Directivas
CasaToro S.A. BIC

Clara Inés
Trespalacios Pefas

Consultora Independiente C&T

Experiencia
Mas de 28 anos en el area de Crédito y Riesgo
en entidades financieras,
6 anos en consultoria de estrategia, riesgo,
crédito y estructuracion de empresas
en areas administrativas y financieras,
4 afios en el desarrollo de plataformas tecndlogicas

Estudios
Administradora de Empresas de la
Pontificia Universidad Javeriana y
Especialista en Finanzas de la Universidad EAFIT

Banco Finandina, Motorysa,
Constructora Parque Central Bavaria, Viveagro

Asesor

Juan Pablo Liévano Vegalara
Experiencia

Sacio fundador de la firma
Liévano Ochoa y Asociados
Ex Superintendente de Sociedades
Docente universitario en derecho
de seguros e instituciones financieras

13

Estudios

Abogado de la Universidad Javeriana
con maestria en derecho
de negocios internacionales (LLM)
y MBA de la American University

Otras Juntas Directivas
Banco Finandina, Casa Toro
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La administracién de Motorysa se fundamenta en
un Sistema de Gobierno Corporativo sélido y
estructurado, asegurando el cumplimiento de los
objetivos estratégicos, la ¢ontinuidad de los nego-
cios y la alineacion con las expectativas de los
grupos de interés.

b s La Junta Directiva de Motorysa es el drgano

P responsable de definir las politicas y objetivos
estratégicos de la Compaiia, proporcionando''un
direccionamiento claro y garantizando el desarro-
llo sostenible de sus operaciones. Bajo la presiden-
cia de Paula Uribe Vegalara, la Junta estad confor-
mada por miembros elegidos a través de cociente
electoral y se somete a un proceso anual de autoe-
valuacion, cuyos resultados son compartidos con
todos los miembros para la implementacion de
acciones de mejora continua.

Los Directores desempefian un rol fundamental en
el direccionamiento estratégico, la supervision y el
control de la informacidn, asegurando el cumpli-
miento ético y legal en la gestién de los negocios.
Su perfil profesional garantiza un aporte significati-
vo en términos de vision estratégica, gobernanza
corporativa y sostenibilidad empresarial.
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Idoneidad y Experiencia
de la Junta Directiva

La composicion de la Junta refleja un alto nivel de
competencia y experiencia en direccion empresarial,
gestion financiera y control interno. Sus miembros
cuentan con:

Una sélida trayectoria en Juntas
Directivas y toma de decisiones estratégicas.

L

Experiencia en sectores e industrias

clave, asegurando un conocimiento profundo
del entorno competitivo.

Capacidad de gestion del riesgo en

mercados dinamicos y globalizados.

Enfoque internacional y vision

moderna de los negocios, alineada con
las mejores practicas de gobierno corporativo.

La Junta Directiva ha acompafado a la
administracion en iniciativas clave para:

* Proteger el patrimonio corporativo
frente a riesgos coyunturales,
fortaleciendo la sostenibilidad financiera.

Fomentar la diversificacion e
innovacioén, desarrollando nuevos
emprendimientos que generen fuentes
de ingreso adicionales y consoliden el
crecimiento de la organizacion.
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Compromiso con la Sostenibilidad
y el Crecimiento Empresarial

El modelo de Cobierno Corporativo reafirma su compromiso con la
transparencia, la eficiencia operativa y la generacion de valor sostenible.
Con una Junta Directiva altamente capacitada y una vision estratégica
bien definida, la Compania se proyecta como un referente en el sector,
garantizando su evolucion y liderazgo en un entorno de negocios cada vez
mas exigente y dinamico.

Para el 2025, planea participar activamente en el desarrollo de nuevas
formas para generar ingresos en los mercados donde la Organizacion
tiene competencias desarrolladas y mantener firmemente su politica de
inversién en Colombia.

Composicion de la Junta Directiva

Pregunta =2024

Numero total de miembros que 6
pertenecen a la Junta Directiva

Numero de mujeres que hacen >
parte de la Junta Directiva

Numero de hombres que hacen 4
parte de la Junta Directiva

Numero de miembros menores de 30 afios 0
que hacen parte de la Junta Directiva

Numero de miembros entre 30 y 40 afios 1
que hacen parte de la Junta Directiva

Numero de miembros entre 40 v 50 afios )
que hacen parte de la Junta Directiva

Numero de miembros mayores de 60 afjos 3
gue hacen parte de la Junta Directiva

Porcentaje de mujeres que hacen parte 23294
de la Junta Directiva

Porcentaje de hombres que hacen parte 66%
de la Junta Directiva
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PAULA URIBE VEGALARA MAURICIO SALGAR VEGALARA 12 9 1009
PEDRO ATUESTA VEGALARA LUIS CASTANEDA SALAMANCA 11 10 B3%
CARLOS MANRIQUE ESCALLON CLARA INES TRESPALACIOS PENAS 0 12 100%

B nmmmre
HUMBERTO VEGALARA ROJAS 10 83%
JUAN PABLO LIEVANO VEGALARA 12 100%

(%]

FERNANDO RUEDA DONADO

5.2. Gestion Integral de Riesgos

Motorysa en su compromiso con la excelencia en gestion corporativa, ha
adoptado las mejores practicas del mercado en los sectores donde opera, con el
objetivo de fortalecer el control interno, optimizar la administracion del gobierno
corporativo y asegurar resultados sostenibles.

Auditoria Interna y Gestion de Riesgos

La Auditoria Interna ejecuta anualmente su plan de gestion de riesgos,
alineado con los lineamientos de la Junta Directiva y el Comité de
Auditoria. Este Comité realiza una evaluacién integral y objetiva de los
riesgos, brechas y oportunidades, proporcionando retroalimentacion
estratégica a la administracion mediante el uso de una plataforma
digital desarrollada internamente para este proposito.
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Para garantizar la transparencia y la integridad ¢orporativa, se han establecido
procedimientos especificos que permiten a los auditores internos reportar al
Comité de Auditoria cualquier indicio que pueda comprometer la precision de
los informes financieros, asi como la divulgacion de contribuciones a entidades
politicas, grupos de lobby, organizaciones benéficas y defensores de derechos.
Las irregularidades detectadas son objeto de investigacion inmediata y objetiva
por parte de una instancia independiente.

La administracion analiza los hallazgos de
auditorias internas y externas, asegurando la
implementacion oportuna de medidas correctivas.
Durante el afio, no se identificaron desviaciones
que representaran riesgos materiales para la
organizacion ni para sus grupos de interées. Todas
las recomendaciones fueron acogidas, ejecutadas
y sometidas a seguimiento permanente por parte
del Comité de Auditoria.
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Sistema Integral de Gestion de Riesgos

Para la evaluacion y mitigacion de riesgos, Motorysa ha estructurado un plan de
gestion basado en estandares internacionales y alineado con las mejores
practicas del sector. En este marco, se han implementado sistemas especializados
para fortalecer el control y la gobernanza corporativa, entre los cuales destacan:

SAGRILAFT/FPADM

Sisterma Integral de Administracion del Riesgo de Lavado
de Activos y Financiacion del Terrorismo / Financiacion de
la Proliferacién de Armas de Destruccion Masiva.

PDP

Sistema Integral de Proteccién de Datos Personales.

sSGC

Sistema de Gestion de Calidad.

PTEE

Programa de Transparencia y Etica Empresarial.

Dado el caracter de Motorysa cormo sociedad inversionista, la ejecuciéon de operacio-
nes cotidianas con clientes y terceros es responsabilidad de sus filiales, las cuales

cuentan con sistemas de administracion de riesgos robustos y adaptados a sus
respectivas areas de gestion.

J.5
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Etica y "l'i-clnsparencia

"Ccin el f"n de garantizar la ética-y transparencia en todos4os negocios, la empresa a través del
area de to lanzé un portal con el fin de genetar una cultura ética a traves del
disefio y publlcaclén de informacion facil de entender por todos. Dentro del portal, estd
publicada la informaciéniscbre la visidngla mision y los. _prineipios aplicables, ifcluyendo la
responsabilidad social empresarial.

5.3.2. An'l:l'cor'r'upc:iéf-l

Durante 2024 no se materializaron riesgos cﬂ m‘rupa’ton practicas de soborno, fraudes,
extorsion o lavado de activos, que afectaran | icion de la sociedad.

e
Durante el afio 2024 a Motorysa nosl,gmﬁ‘ﬁfée’?ron demandas ni investigaciones administrativas
por competencia desleal, prgﬁm@asmonopollcas (o) restncc:ones a lalibre competencia.

-
—'.

_’..-;-'F‘ -

Dentro del por_j,aﬁ’ﬂe cumplimiento se encuentra publrcada la pollpca antlcorrppcion.

,—""4-" \_-.. _' xf
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5.3.3. Derechos humonrnos

Al adherir al Pacto Global de las Naciones Unidas, Motorysa ratificd su respeto y compromiso con la
promocion de los Derechos Humanos, asi como con los principales estandares internacionales que
afectan su actividad empresarial y las operaciones desarrolladas por sus colaboradores y grupos de interes.

D¢ avidayala La libertad de asociacion y
d personal

L i6n de actividades
nidades y dent e ambientes de trabajo
iming ) seguros y libr i

La erradicacién

La prevencion
infantil y el trabajo

cualguier forma de acoso

Ese compromiso se refleja en la politica institucional de Derechos Humanos gue se construyd en 2021, en
la que establece la responsabilidad de asumir en sus operaciones internas y promover en las relaciones
con terceros, el cumplimiento de lo dispuesto en la Carta Universal de los Derechos Humanos vy sus
protocolos, convenciones y pactos vinculantes, incluidos el Derecho Internacional.
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F-

1}

En cumplimiento de dicho compromiso y su estra-
tegia corporativa, se establecio un procedimiento
de debida diligencia, a través del cual se identifica,
previene, mitiga y rinde cuentas sobre el abordaje
y consecuencias de la transgresion a los Derechos
Humanos, procedimientoc que esta fundamenta-
do en los principios y valores corporativos y el
Derecho Internacional, el cual sigue los siguientes
cuatro pasos:

®
| G5

Evaluacion del
impacto real y
potencial de las
actividades de la
Empresa sobre los
Derechos Humanos.

2o 2=

Integracion de las
conclusiones para
definir acciones y/o
planes de trabajo.
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Seguimiento a la
eficacia de las acciones
O respuestas y;

Comunicacion de como
se enfrentan las
consecuencias
negativas relacionadas
con la infraccion de los
Derechos Humanos.
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Para prevenir la vulperacion a los
Derechos Humanos desde el cono-
cimiente y entendimiento, las
filiales estructuraron un plan de
capacitaciones en 2024, orientado a
la divulgacion de los principios gue
se desarrollan en sus dos pilares
fundamentales: Las Practicas Labo-
rales y la Comunidad, lo cual se
suma a gue dentro de los contratos
comerciales nacionales, se incluye la
observancia del Codigo de Conduc-
ta, Etica y el Programa Anticorrup-
cion, y el SAGRILAFT, con el fin de
comprometer a cada empresa en el
cumplimiento de dichas directrices
Corporativas, siendo el respeto por
los Derechos Humanos trasversal a
cada una de ellas.

Con el proposito de consolidar el
cumplimiento de la politica de dere-
chos humanos, durante 2024 la
empresa gestiond la cadena de
suministro con el fin de fortalecer el
control, administrar el riesgo v reali-
Zar seguimiento continuo, a traves
de herramientas de capacitacion y
la practica de una encuesta.

Se tomé una muestra de los
proveedores mas representativos, a
guienes se les realizd una encuesta de
sostenibilidad, con el fin de determinar
el avance de cumplimiento vy
aplicacion de los derechos humanos
dentro del marco de las politicas de
ESC y obtener un diagnoéstico a traves
de una herramienta digital en la cual
pueden gestionar de manera directa
sus planes de accion y mejora.

El 36% de |os proveedores de |la cadena
de suministro encuestados, iniciaron
gestiones para alcanzar el objetivo en
derechos humanos y tuvieron logros
parciales. En ejecucion del plan de
accion para los afios 2025-2026, se
incluira una clausula de cumplimiento
de lineamientos ESC en los contratos
comerciales y se estructurara un plan
de comunicaciones para divulgar a los
grupos de interés la obligatoriedad de
implementar el programa de
sostenibilidad empresarial, dentro del
cual el cumplimiento y respeto de los
derechos humanos cuenta con
especial relevancia.
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S. Plameta

GRI 3-3, ¢, d, f, 306-1, 306-2, 306-3, 303-1,
303-2, 303-3, 303-4, 303-5, 302-1, 302-2,
302-3; 302~4, 502-~5,.305-1 505-2 305-3,
305-4, 305-5, CC-1, CC, 2, CC-3
TR-AU-41a, CG-MR-130a

Motorysa establecio un marco
ambiental para reflejar el compro- ﬁ
miso y los esfuerzos de sus nego-
cios para minimizar los impactos
ambientales de sus operaciones
hasta lograr una operacion sin
residuos en 2035 y contribuir a los
retos del cambio climatico con

i
%
'
una reduccion de 85% sus emisio- " S : . L
%o &n 2050 Sn coMBatatiBn con Esta vision integrada permite aprove-
20'23 . travé;c, de soluciones de char sinergias, optimizar esfuerzos y
mov;lidad S SR presentar a los grupos de interés una
racic}.n tastonsable -/ b2 ‘ informacion estratégica y relevante,

P ' ; en linea con les resultades obtenidos
. en el analisis de materialidad;




Retos
ambientales

Subtemas

Acciones
transversales

ECONOMIA
CIRCULAR

Hacia un enfoque

"residuo cero”

Agua limpia y
saneamiento

Energia asequible
y no contaminante

Produccion y consumo
responsable

Accién por
el clima

Eficiencia en
el uso de
materias

primas

w
by

Enfogue "cero
residuos”

Prevencicn /
minimizacion
w

w
Reutilizacion,
reciclafe y valores

P Alianzas para
a7 lograr objetivos

ALIANZAS

ACCION
CLIMATICA

Hacia la

\ I : :
- - Energia asequible
@C y ne contaminante
i

Industria, innovacién
e infraestructura

Accion por
O el clima

Mitigacion

-
Medicion huella
decarbono
w
w

Implementacion
de geciones

0]
©

=
Compensacion
w

-
Definicicn
de proyectos

CAPACITACION
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; ' ) _Hacia una
neutralidad climatica movilidad sostenible

Industria, innovacion
e infraestructura

Ciudadesy
omunidades
ostenibles

Accidn por

el clima

Soluciones de
movilidad
sostenible

SENSIBILIZACION



Objetivo Objetivo Mctas

Estratégico Especifico
, N _ ) Reducir la intensidad de las
Reducir las emisiones de CO2 generadas arnitianes GEl 3% eada aro.
en 2022. @ Obtener el sello de carbono
85%a 2050. neutralidad anualmente.

(@ Reducir 39% anual el consumo de
=energ ia y agua por producto
1did

Gestionar eficenternente ¢l uso de
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S.1l. Cambio Climdctico

Motorysa se ha unido a los esfuerzos globales para implementar acciones que contribuyan a limitar
el calentamiento global en 1,5°C. En el camino hacia la consecuciéon de este objetivo:

Realiza desde el afRo 2020 un Inventario de emisiones de gases de Efecto Inver-

nadero con base en la metodologia del CHG Protocol y la Norma ISO 14064-1:2018,
todos verificados por |la certificadora internacional Bureau Veritas.

THE NET Radicd su compromiso de fijar objetivos de descarbonizacion de
ZERO su operacion a 2050 a través de Science Based Targets SBTi, una
STANDARD iniciativa conjunta de CDP, el Pacto Mundial de las Naciones
W Unidas, el Instituto de Recursos Mundiales (WRI) y la WWF.

Implemento diferentes iniciativas de reduccién de emisiones en su operacion,
como el reemplazod S kaflarm, el man-
tenimiente de gires acont Nac . del usoc papel
como consecuencia de la digitalizacion ¥ autamatizacion de procesos

carbon Neutraliza las emisiones

neutral generadas desde 2020 a la fecha,
or%ﬁﬁon por lo cual ha ebtenido durante los titimos cince afos consecu-
tivos la certificacion como empresa carbono neutral PAS2060.

Motorysa impulsa la movilidad
y las finanzas sostenibles
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&S.1.1. Portafolio sostenible

Resultados de Mitigacion a
través del portafolio

Con la comercializacion de

4.888 vehiculos de nuevas energias NEVs,

Motorysa le facilitd a sus clientes reducir sus
emisiones de gases efecto invernadero en

15.882 toneladas de
CO:ze durante 2024.

Esto equivale a la absorcién de CO%e de 397.060 arboles nativos
colombianos

Durante la vida util de 15 anes, equivaldria a lo que
absorben 5.410 hectareas delbosque La Poma
en Soacha, Cundinamarca o 48 parques Metropolitanos

Simon Bolivar.en Bogota, DIC.
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&.1.2. Gestion de las emisiones
de gases efecto invernmnadero

Para el calculo de las emisiones de gases de efecto  El GHG Protocol, es una iniciativa mundial que
invernadero generadas por Motorysa y sus filiales, proporciona un marco estandar para la contabili-
en el periodo comprendido entre el 1de eneroy el dad y el reporte de emisiones de GEI. Este proto-
31 de diciembre del ano 2024, se seleccionaron colo se ha convertido en una herramienta esencial
como marcos de referencia el Estandar Corporativo para las organizaciones que buscan medir vy
de Contabilidad y Reporte - ECCR del GHG Protocol  gestionar sus emisiones de manera consistente y
(en adelante GHG Protocol) y la norma técnica ISO  transparente. EI GHG Protocol clasifica las emisio-
14064-1:2018 "Especificacion con orientacion, a nivel nes en tres alcances distintos:

de organizaciones, para la cuantificacion y el infor-

me de las emisiones y remociones de gases de

efecto invernadero”.

Cubre las emisiones directas de fuentes de propiedad o

Alcance 1: j e
control directo de |a organizacion;

Se refiere a las emisiones indirectas asociadas a la genera-

Alcance 2: cion de energia comprada;

Alcance 3: |ncluye otras emisiones indirectas relacionadas con las
actividades de la organizacion.
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La norma I1SO 14064-1:2018 se enfoca en proporcionar directrices detalladas para la cuan-
tificacion y verificacion de las emisiones de gases de efecto invernadero. En su version
actual, la ISO 14064 clasifica las emisiones en seis categorias:

Categoria 1

Categoria 2:

Categoria 3:

Categoria 4:

Emisiones directas;

Emisiones indirectas;

Emisiones indirectas por transporte;

Emisiones indirectas por productos

y/o servicios usados;

Categoria 5:

Emisiones indirectas por productos

y/o servicios vendidos;

Categoria 6:

En cuanto a las emisiones para 2024, se identi-
ficaron un total de trece (13) fuentes de emi-
sion de gases de efecto invernadero (GEI). De
estas, seis (6) corresponden a emisiones direc-
tas, que incluyen: el uso de gasolina y diésel en
fuentes fijas, consumo de gas natural, uso de
aceites y lubricantes, recarga de extintores, y
el tratamiento directo de aguas residuales.
Adicionalmente, se contemplaron siete (7)

Emisiones indirectas por otras fuentes.

fuentes de emisiones indirectas, que son: con-
sumo de energia eléctrica, viajes aéreos, gene-
racion de residuos solidos, residuos peligrosos
incinerados, uso de papel, el tratamiento indi-
recto de aguas residuales y el uso de produc-
tos vendidos.

94



En total se emitieron 363,06 tCO.e:

Tipo de
Emisién

Emisiones
Directas

Motorysa
Alcance (GHG Categoria Fuente de Emisiones

Protocol) (ISC 14064) Emision 2024 [tCO2e]
Consumo de Gasolina 2581
Consumo de Diésel 46,66
Al : i i Consumo de gas natural 174
GANES ategoria Consumo de lubricantes 0,57
Emisiones Directas Emisiones Directas Recarga de extintores 1,35E-04
Recarga de refrigerantes 0,00
Tratamiento de aguas 0,00

Total Emisiones Directas

Alcance 2 Categoria 2

Emisiones Indirectas  Emisiones Indirectas Energia eléctrica 194.74
por energia adquirida por energia adquirida

Emisiones
Indirectas

Categoria 3
Emisiones Indirectas Viajes aéreos 55,59
pentranspoi Generacion de residuos solidos 4,89
Alcance 3 ond ’ | p o
; Generacion de residuos peligrosos ;
Otras Emisiones Categoria 4 pelig e
i s ; Uso de papel '
Indirectas Emisiones Indirectas 2502

producidas por Tratamiento de aguas residuales

productos y/o
servicios usados
Total Emisiones Indirectas

Subtotal emisiones de la operacién
Subtotal emisiones mitigadas respecto a 2023

Subtotal emisiones neutralizadas
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6.1.3. Mitigacion y
compensacion
En linea con la ambiciéon climatica definida en la Estrategia de Carbono Neutralidad de

Motorysa, se definié un plan de mitigacion que permitiera reducir la proporcion de emisiones
GEl en funcién de los ingresos generados.

Con la ejecucion de estas iniciativas, si bien los ingresos de Motorysa han venido incrementan-
dose de forma significativa desde el primer afio de medicién 2020, la intensidad de sus emisio-

nes logro reducirse en 2024:

Intensidad de las Emisiones GEI por ingresos
[tCO2e/ingresos]
Evolucion Histoérica
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La Organizacion enfoco sus esfuerzos en calcularsu huella de carbo-
no en todas las lineas de negocio, proceso gue fue debidamente
certificado bajo la norma 1SO 14064-1.2018 “Inventario de emisiones
de gases de efecto invernadero”.

o la migracion de 534 lumi-
ncionales a tecnologia LED, el
reemplazo de 18 sanitarios tradicionales
‘por modelos ecolégicos, asi como la insta-
lacion de 21 ahorradores en sanitarios y 59
LS s en llaves ahorradoras. Estas medidas con-
— - tribuyeron significativamente a la reduc-
¢ & - " cién del consumo de agua y energia, lo
i gue, a su vez, disminuyo las emisiones de
WGElgeneradas por estas fuentes. El progra-
ma de cambio deextintores Solkaflam por
‘extintores de gas carbénico o ABC también
contribuyd a este proposito de descarboni-
Zacion de su operacion y a la reduccién de
los consumos de agua y energia.

97



Motorysa

S.2. Ecomomia circullcir

Motorysa pretende promover la transicion de un modelo de negocio tradicional, hacia uno
circular, enmarcado en la cultura organizacional. Para esto, ha definido un plan de accion de
circularidad centrado en prevenir, mitigar, corregir, reducir y/o compensar los impactos
ambientales de las operaciones, que puedan tener alguna incidencia en el mediocambiente.

Estas iniciativas se plasmaron en la Estrategia Corporativa de Economia Circular, la cual tiene
como proposito mejorar la eficiencia de las actividades vinculadas con la venta, arrendamiento
y mantenimiento de vehiculos y maquinaria con una vision de ciclo de vida que permita reali-
zar una gestion responsable del consumo vy uso de materias primas (incluidas agua y energia)
y de la generacion de residuos para conseguir que la actividad sea 100% circular en el afio 2035.

Somos una Organizacion pionera en disenar
una estrategia de economia circular

Las Baterias

El acido de las baterias es llevado a una
planta procesadora para una
disposicion final amigable con el
ambiente. Sus componentes plasticos
y metalicos son remanufacturados
para el ensamble de nuevas baterias.

Las Residuos

Desde el area ambiental se registran
los indicadores de generacion de
residuos operativos (aceites,
baterias, filtros, etc.). Los residuos
aprovechables se reincorporan al
ciclo productivo como materia
prima en otros procesos.

Los Talleres

Talleres de mecanicay
colision, asi como
algunas oficinas, tienen
plantas de tratamiento
para reutilizar el agua en
las zonas de lavadao.,

Seguimiento y
gestion de los
indicadores de

consumo de

Aguay
Energia

Las Llantas

La donacion de llantas a jardines
infantiles en Villavicencio se
realizo una unica vez hace dos
afos. Actualmente, se donan
residuos aprovechahles (plastico,
carton, botellas, etc.) del complejo
Puente Aranda a la Fundacion
Puerta de Oro, integrada por
madres cabeza de hogar.

Los Aceites

Aceites usados se llevan a
una planta para
refinamiento y reutilizacion
como nuevo combustible.
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Metas y objetivos

La meta principal es lograr a 2035 una
operacion 60% circular. Para el 2023, el negocio
comercial ya habia logrado el 80%.

Sentar las bases del compromisc de
la alta direccion para el avance
hacia un modelo mds circular.

Medir y conocer el punto de partida en
materia de consumo de materias primas,
energid vy generacion de residuos.

Mejorar la eficiencia en el uso de materias
primas ¢ lo largo de su ciclo de vida para
conseguir un uso mas eficiente de los recursos
en colaboracion con la cadena de valor.

Mejorar la eficiencia en la generacion de
residuos buscando un enfoque de prevencion,
reutilizacion, reciclaje y valorizacion que
reduzca al minimo la deposicion en vertedero.

Capacitar y definir nuevas competencias
a las personas que forman parte de las
empresas.

Con esta estructura se pretende integrar la economia circular en la estrategia y gestion de
las Companias de forma progresiva, con foco en el consumo de materias primas y genera-
cion de residuos en las actividades de las empresas, involucrando a distintos departa-
mentos de la empresa y grupos de interés.
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S.3. Gestion del Agua

El programa de uso eficiente y ahorro de agua de la Compania propone alternativas
para la disminucion del consumo de agua empleada, asi como |la optimizacion del
recurso a través de buenas practicas operativas que mejoran procesos y habitos de
consumo en todas las unidades de negocio.

Actividades en desarrollo para el
uso eficiente del recurso:

Mantenimiento

Semestralmente se inspeccionan los dispositivos de
agua en cada sede para identificar fugas.

implementan campafas de sensibilizacion.

Preventive Se instalaron asi mismo medidores de agua en todas
las zonas de lavado para deteccion temprana de
escapes o filtraciones.

: Educacion Anualmente se capacita a todo el personal sobre
R . el ahorro y uso eficiente de agua y se
Ambiental ; S

Reconversion a sistemas
ahorradores

Se instalaron a nivel nacional ahorradores Ecotank en
todos |los sanitarios.

La operacion comercial cuenta con 6 plantas de
tratamiento de agua PTAR y recirculacion de agua en
las zonas de |lavado.

Recoleccion Agua
Lluvia

En 2024 se implementaran sistemas de captacién
de agua lluvia para proceso de lavado de vehiculos.

Seguimiento Plan de
Gestion

El Comite de sostenibilidad realiza seguimiento
mensual a los indicadores ambientales.
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La operacion de concesionarios ya tiene
recirculacion del 88% del agua, muy por encima
de la meta establecida para el 2035 del 60%

Cracias al avance en las estrategias implementadas, Motorysa ha logrado reducir el
consumo de agua de forma significativa desde el primer afio de referencia 2020, un
afo en el cual sus operaciones se limitaron por los cierres y confinamientos:

Intensidad del consumo de agua en litros por ingresos
Evolucion Historica
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S6.4. Gestion de la energia

Esta misma tendencia a la baja, se observa en el
consumo de energia:

Evolucidn histérica de la intensidad
de la energia kwh/millén

0
2020 2021 2022 2023 2024
ARO
' a5
Gracias a la sustitucién de D
luces convencionales por LED,

la Compania ahora consume

menos energia al operar,

37% menos que en 2023 a, =)

Para generar $1 millon de pesos consume hoy 1 kwh,
en 2020 consumia 3 kwh.
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S.5. Gesticonmn De Residuos

El plan de gestion integral incluye los procedimientos y actividades para la correcta gestion y dispo-
sicion de residuos, implementando estrategias de minimizacion y prevencion de contaminacion a
los recursos naturales, cumpliendo con las premisas estipuladas en la normatividad legal vigente,

Administracién

&

Venta y compra de vehiculos.

- Vitrinas

Tareas administrativas
(Archivo, impresiones).

Visita y atencidn de cliente y/o
proveedores,

Actividades publicitarias -
Eventos.

Repuestos

Recepcion de mercancia.

Almacenamiento de
mercancia.

Distribucion de mercancia.

Atencién de cliente y/o
proveedores.

8288 Taller

Reparacion y mantenimiento
de vehiculos.

Alistamiento de vehiculos
nuevos.

Recepcién y entrega de
vehiculos.

Reparacion y mantenimiento
de vehiculos por colision.

Atencion de cliente.

Peligrosos: Envases
contaminados (gasolina).

Especiales: Téner, tubos
fluorescentes, RAEES (Residuos
de aparatos eléctricos y
electronicos), baterias, pilas en
desuso.

No peligrosos aprovechables:
Papel, carton, plastico,
plegadiza.

Peligrosos: Cuchillas de bisturi,
trapos contaminados, envases
contaminados.

Especiales: Toner, tubos
fluorescentes, RAEES, pilasen
desuso.

No peligrosos aprovechables:
Papel, carton, plastico,
plegadiza, chatarra, madera.

Peligrosos: Aceite usados,
material contaminado con
hidrocarburos, pintura y/o
solventes, filtros usados,
thinner usado, liguido
refrigerante usado, liguido de
frenos usado, EPI'S (elementos
de proteccion individual), agua
contaminada, envases
contaminados.

Especiales: Llantas, pilas en
desuso, tubos fluocrescentes,
baterias usadas, RAEES.

No peligrosos aprovechables:
Papel, cartén, plastico,
plegadiza, chatarra.



Recepcion de vehiculos.

Lavado y limpieza de

©

[1°]
S
=
)

&)
<C

Cafeteria
Salas de espera

Consumo de alimentos.

Motorysa

o

w

[0}
fm] Banos

Uso de unidades sanitarias.

vehiculos.
o -
= Peligrosos: No peligrosos aprovechables:
= Lodos contaminados Sobras de comida, residuos Residuos no aprovechables.
b4 ' organicos
L 9 -
oc

4 Peso de residuos generados

No se reportan datos de residuos generados, por cuanto los sistemas son

de circuito cerrado.

4 Reciclaje

Algunos de los residuos como llantas,
madera, cartdn y plastico, son reciclados y
donados a jardines infantiles de las zonas
de influencia para la construccion de
pargues y a fundaciones que benefician las
madres cabeza de familia ensenandoles a
transformar estos elementos en nuevos
productos como billeteras, suelas de
zapatos y llaveros para su posterior venta.
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Personas
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7 . Persomnas

GRI 3-3 ¢, d, e, f, 205-1, 205-2, 2-7, 202-2, 402-1, 404-1, 404-2,
404-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-9, 403-10

CO-1, CO-2, CO-3, CO-4, CO-5, CO-6, CO-7,CO-8
CG-MR-310a, TR-AU-310a, CG-MR-310a

el eje central

Z.1. Clientes

Metas y objetivos

Objetivo estratégico

Ofrecer una experiencia memorable a los clientes

Objetivo especifico

Mejora continua de |la experiencia de los clientes

Ingresos por canales digitales = al 50% a 2035.
Procesos digitalizados > 80% a 2035

Meta
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Los Clientes son parte de los grupos de interés destacados, como foco esencial del
desarrollo, |a operacién y los procesos que se llevan a cabo al interior de cada empresa.
En este sentido, la experiencia exitosa del cliente es considerada como un componente
principal de la calidad de |los bienes y servicios entregados.

La Comparniia ha decidido enfocar sus esfuerzos en desarrollar la experiencia omnicanal
y del analisis de datos para alcanzar una mayor comprension de los clientes y sus nece-
sidades:

Desarrollo de una experiencia superior para el cliente gue pueda adminis-
trarse en todos los canales de una forma transparente para el cliente en
donde puedan completar todas las transacciones relacionadas a la
compra y servicio de los vehiculos:

Estandarizacion de los sistemas.

Fortalecimiento de la planea-
cion de requerimientos de leads.

Desarrollo de herramientas
digitales accesibles en
todos los canales.

| Fortalecimiento de generaciéon
y y manejo de leads.

Gestion del cliente 360° (indicado-

. res de satisfaccién, contactabili-

v dad, PQRs, tiempos de respuesta,
“ | NPS - Proyecto Atenea).
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Z.1.1. Experiencia del cliente

Con el propdsito de garantizar una experiencia memorable y de total satisfaccidon, Motorysa adelanta
las siguientes iniciativas que buscan medir, gestionar y anticipar las necesidades de sus clientes.

La Compania ha decidido enfocar sus esfuerzos en desarrollar la experiencia omnicanal y del analisis
de datos para alcanzar una mayor comprension de los clientes y sus necesidades:

P
Herramienta de medicioén.

Teniendo presente la necesidad de conocer y gestionar
los indicadores de satisfaccion de clientes, la empresa
desarrollo un proyecto para tener una vision 360° de los
clientes, fomentando una experiencia superior y la
retencion en cualquier parte del proceso de atencion.

i
Informe de Satisfaccion Clientes.

Se consolido la encuesta de satisfaccion de los clientes,
con el fin de evaluar la calidad en la prestacion de los
servicios y monitorear el nivel de satisfaccion. En 2024 se
obtuvo promedio de cumplimiento del 94% del indica-
dor de satisfaccion.

Informes de contactabilidad:

En 2024 se logro contactar el 76% de |os clientes.
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(‘2@

~ Informe de quejas y reclamos.
Con un modelo de PQRs unificado, se identificaron las
‘causas mas comunes de reclamos y quejas, con el fin de
implementar planes de mejora en cada frente. Las suge-
rencias fueron acogidas como base fundamental de la
excelencia en el setvicio, una obsesién corporativa.

I NPS- Indicador de lealtad
recomendacion de empresa:

Se obtuvo una media del 90% en el resultado del indica-
dor, lo cual refleja un elevado indice de satisfaccion de
los clientes.

Resultados:

Productos y servicios a través de canales digitales por $220 mil millones, los
cuales representaron el 22% del total, alcanzando la meta a 2030.

(ndice de satisfaccion :
del cliente 94% meta > al 90%. .
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Z.1.2. Mercadeo
responsacable

Motorysa tiene una estrategia de mercadeo responsable,
la cual vela por las buenas practicas de comunicacion y
mercadeo. Tiene como objetivo verificar que lo comunica-
do concuerde con los servicios y bienes entregados a los
clientes. De igual forma, busca tener una comunicacion
estratégica de triple impacto donde se evidencien los
alcances a nivel econdmico, ambiental y social, de manera
transparente y clara para todo tipo de publico.

En el 2024, Motorysa no fue objeto de multas, sanciones o
advertencias por incumplimiento de la normatividad
vigente en materia de mercadeo y publicidad.

7.1.3. Formento de
habiliclades
ern sostenibilicdad

Motorysa establecid un compromiso real de contribuir
activamente al cumplimiento de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible de las Naciones Unidas (ODS) a través de
modelos de negocio que impulsan la movilidad limpia,
ecoeficiente y responden a los retos sociales y ambienta-
les actuales.

Por ello, inicid un plan de fomento de habilidades sosteni-
bles que tiene como proposito involucrar a los clientes en
la contribucién de la agenda global, con iniciativas como:

e Formacion a clientes en
EID-[EI conduccion ecoficiente.

Acceso a plataformas educativas
para aumentar la eficiencia y vida
util de los vehiculos.
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Nuestra Gente,
pilar fundamental
del desarrollo

sostenible
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TATIANA GONZALEZ USCATEGUI
GCerente de Gestion Humana

Psicologa de la Universidad Javeriana, espe-
cialista en administracion de RR.HH. de la
Universidad de los Andes y MBA de la
Universidad Francisco de Vitoria UFV

Mas de 20 anos de experiencia liderando
areas de talento humano



Z.=. Colaboradores

Motorysa

Plan de Carrera como Proyecto de Vida

Empleo

de Calidad

Porcentaje de

mujeres en

cargos de liderazgo

Jovenes entre 18-28

33%

33%

Plan de

Carrera

Inversion

Nuamero de
capacitados

Promociones

en aumento

80% del plan anual

en ascenso

Colaboradores

Rotacion meta 36%
Accidentes )
laborales - saka 5% (#accidentes/#
indicador de trabajadores activos) x 100
frecuencia
# muertes por
accidentes et 0

Segurldad Tasa de lesiones meta 2%,
- severidad

y Salud

# de
enfermedades neta 0

laborales nuevas
anuales,

# de muertes por
enfermedades
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Como parte del compromiso inquebrantable con la sostenibilidad, la Compafia conti-
nué priorizando la formacion vy el crecimiento de su talento humano, asegurando que
cada colaborador disponga de las herramientas y el respaldo necesarios para potenciar
su desarrollo profesional y bienestar personal.

Durante 2024, el enfoque estuvo en proporcionar a los colaboradores las condiciones
optimas para armonizar su evolucion personal y profesional, fomentando un impacto
positivo en su entorno. Esta iniciativa refleja la conviccion de la Compania en el creci-
miento humano como motor de su cultura organizacional, basada en la sostenibilidad
v la responsabilidad social.

Formacion y Desarrollo

En 2024, la Compania capacité a 401
colaboradores en diversas areas, abarcando

habilidades técnicas, gerenciales, digitales y
blandas, entre otras, con una inversion de
$513.330.061 de pesos en

programas de formacion.

Se consolidé la modalidad virtual como de la organizacion desempefaron un
un pilar estratéegico de aprendizaje a papel fundamental como mentores,
través de la plataforma "Tuttor", benefi- guiando a 7 colaboradores hasta su
ciando a mas de 130 personas en progra- graduacion. Con un enfoque integral
mas de gestion de repuestos, administra- que abarco tanto habilidades técni-
cion, fundamentos del ERP y eficiencia cas como competencias blandas, esta
administrativa, entre otros. iniciativa reafirma el compromiso de

la Compania con el desarrollo profe-
Un hito destacado fue el éxito del progra- sional de su equipo.

ma de formacion "Plan Carrera", disena-
do especificamente para el area de
repuestos. En este programa, los lideres
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Promociones
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Clima Laboral

Con el proposito de evaluar el ambiente y las condiciones laborales, se llevo a cabo la Encuesta de
Clima Organizacional, con el objetivo de medir la satisfaccion, el compromiso y la percepcion de la
cultura empresarial. Esta iniciativa destaca la importancia de la creacion vy el fortalecimiento de un
entorno de trabajo positivo, sostenible y alineado con los valores corporativos,

7Z.2.1 Seguridad y Salud emn el Trabgjo

En 2024, la Compania reafirmo su compromiso
estratégico de garantizar entornos laborales
seguros y saludables para colaboradores,
proveedores y clientes.

El enfogque estuveo en conselidar una cultura de
autocuidado, reforzando el cumplimiento de la
normativa vigente en riesgos laborales y enfer-
medades profesionales, con el objetivo de
fortalecer |a calidad del servicio y la seguridad
en las operaciones.

Los sistemas de gestion en seguridad y salud
en el trabajo de |as filiales se estructuran bajo
la metodologia de mejora continua PHVA (Pla-
near, Hacer, Verificar y Actuar), permitiendo la

identificacion, analisis e intervencion tempra-
na de los riesgos operacionales.

Se promueve activamente la participacion de
|los colaboradores a través del Comité Paritario
de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST),
asi como mediante canales virtualesy directos
de reporte de condiciones inseguras, facilitan-
do una gestion agil y efectiva de |os riesgos.

Adicionalmente, se implementaron sistemas
de vigilancia epidemiclogica y programas de
gestion adaptados a la exposicion de riesgos
de los colaboradores, realizando seguimiento a
sus condiciones de salud y promoviendo habi-
tos de vida saludables.

117




Indicadores de Seguridad y Salud en el Trabajo 2023

lf’{ﬁ Numero de accidentes laborales: 12
@ NuUumero de muertes por accidente: (0)
ﬁ Tasa de lesiones: 48
ﬁf”;% Numero de enfermedades laborales: 0
@T Numero de fallecimientos o

por enfermedad laboral:

De cara a 2025, la Compahia conservara su
compromiso con la mejora continua del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo,
asegurando estandares cada vez mas elevados de
proteccion y bienestar para su equipo humano.
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7.3. Comumnidcad

FESTIVAL MUSICA
CARTAGENA 2024

Motorysa fue patrocinador y w7 /

transporte oficial en el Festival

de Musica de Cartagena 2024 “El

canto del mar”, que conté con la Ademas, BYD apoyo el diplomado

asistencia de mas de 14.000 de musica con estudiantes de

personas. ciudades como Bogota, Medellin,
Cali y Cartagena, y por otro lado,
Mitsubishi Motors patrocino las
clases de luteria para la reparacion
de instrumentos.

Hora dedicadas personal
Motorysa: 52
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FESTIVAL MUSICA
IBAGUE 2024

BYD fue patrocinador y trans-
porte oficial en el Ibagué Festi-
val de Musica 2024 con mas de
6.000 asistentes, reafirmando
su firme compromiso con el
apoyo a la cultura y al talento
joven.

Ademas, BYD patrociné las
clases de luteria, beneficiando
a ninos y jovenes con la opor-
tunidad de formarse en esta
disciplina, entre el 5 y el 8 de
septiembre. De esta manera,
BYD contribuyo al desarrollo y
crecimiento de futuros mdusi-
cos, fortaleciendo su presencia
en el ambito cultural.

Horas dedicadas: 32 horas
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Inforrme Conjunto de la Junta Directiva,
el Presidente, el Vicepresidente Ejecutivo vy los Gerentes
GCenerales de Motores vy Maguinas S.A. BIC- Motorysa

a o Asarmblea General de Accionistas

Bogota, D.C., febrero 18 de 2.025
Estimados accionistas,

Nos complace presentar el informe anual de gestion de Motores y Maquinas S.A.
BIC — Motorysa correspondiente al ano 2024, incluyendo los estados financieros y
sus respectivas notas e indicadores.

El afno 2024 estuvo marcado por un entorno econdomico global de recuperacion
moderada, con un crecimiento del PIB mundial del 3,2%.

Estados Unidos registré un crecimiento cercano a 3%, consolidandose como una
de las economias mas robustas, gracias a un mercado laboral dinamico y una
demanda interna resiliente. Su sector automotor experimentd un crecimiento
de 5%, con la venta de 16 millones de vehiculos nuevos en el afo, gracias a la
reactivacion del crédito automotor y a la reduccion de las tasas de interés.

China mostrd un crecimiento de 4,7%, impulsada por estimulos gubernamentales
que aceleraron sus exportaciones y permitieron un repunte en la demanda
interna. No obstante, el pais enfrentd desafios en el sector inmobiliario v en la
confianza de los inversionistas, lo que limitd su potencial de expansion.

En contraste, la zona euro experimentd un crecimiento mas discreto de 0,7%,
con disparidades entre sus paises miembros, especialmente afectada por la
desaceleracion en Francia y la nueva contraccion en Alemania.

Por su parte, Colombia cerré el afo con un crecimiento del PIB del 1,8%, beneficiado
por la disminucion de la inflacion al 5,2% vy la reduccion de las tasas de interés al
9,5%. Este incremento se vio impulsado por sectores clave como el comercio, la
agricultura y complementado por el gasto del sector publico que tuvo un fuerte
crecimiento en los Ultimos dos afos. La inversion adn muestra signos de debilidad,
limitando el potencial de expansion econdmica a mediano plazo, mientras que las
remesas se convierten en una palanca importante para mantener el dinamismo
de la economia. El sector automotor en el pais tuvo un repunte significativo del
8%, con 201.000 unidades vendidas, destacandose el crecimiento en vehiculos
eléctricos e hibridos con un crecimiento consolidado del 98%.
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La economia peruana crecié un 2,4%, impulsada por la inversion minera y la mejora
en el consumo interno. El sector automotor en Perd registré una caida del 6,9%,
pasando de 181.812 unidades a 169.309. La caida fue generalizada en todos los
segmentos, con excepcion de los vehiculos de nuevas tecnologias, los cuales a
pesar de tener un peso de solamente el 4%, tuvieron un crecimiento cercano al 50%.

ANALISIS DE LA GESTION 2024

Motorysa S.A. BIC enfocd su estrategia en el redimensionamiento de su operacion
de acuerdo con el nuevo tamano de mercado y en la optimizacién del uso de sus
recursos para capturar las oportunidades que presentan el cambio de tecnologias
y las nuevas tendencias. Esta estrategia le permitid operar de una forma mas
eficiente y mejorar su rentabilidad.

Motorysa alcanzé ingresos en el 2024 por $208.000 millones, logrando un
crecimiento del 28% frente al 2023, el cual estuvo basado en el liderazgo de BYD
en el mercado de vehiculos de nuevas energias con una participacion del 39%. El
rapido crecimiento de la red de distribucion en las principales ciudades del pais,
el desarrollo de un equipo de alto desempeno y el fortalecimiento del portafolio
de producto, permitieron a la marca pasar de 1.403 unidades en el 2023 a 4.455
unidades en 2024.

Mitsubishi, Mercedes Benz y Daimler, alivianaron sus estructuras y enfocaron
sus esfuerzos en el ajuste del portafolio de producto, el fortalecimiento de la
planeacion de compras, la gestion comercial y el crecimiento de la posventa,
aportando para alcanzar un margen bruto del 17,1%.

La operacion tuvo un primer semestre del ano enfocada en el ajuste y
redimensionamiento, lo cual le permitid en el segundo semestre enfocarse en
el crecimiento, aprovechando el mejor comportamiento del mercado. Como
resultado del ajuste de la organizacion, se optimizo el uso de los activos y se
redujo el gasto operacional como proporcion de los ingresos de 12,2% a 10,7%.
Adicionalmente con la reduccién de las tasas de interés y la diversificacion de
las fuentes de financiacién, la compania redujo su costo financiero en cerca
de $20.000 millones a pesar del crecimiento de las ventas. Esto llevo a que la
rentabilidad medida como la proporcion de las utilidades sobre las ventas de la
compania, aumentara del 1,7% al 3,9%.

Motorysa cerrd el afo con activos por $542.000 millones y un patrimonio de
$212.000 millonesquerepresentaunasaludable solvenciadel 39%. Adicionalmente,
construyendo el crecimiento futuro de la Companfia, se firmo un contrato para
la distribucion en Colombia de los vehiculos comerciales de la marca Forland y
un contrato con BYD como distribuidor de la marca en Perd, dando paso a la
constitucion de la compania Motorysa Peru.

Estos resultados reflejan el esfuerzo y dedicacion de un equipo experimentado y
comprometido con el crecimiento y fortalecimiento de la Compania.
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COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

Motorysa S.A. BIC reafirmd su compromiso con la sostenibilidad de triple
proposito.

En el frente ambiental se implementd un tablero de indicadores que permite
realizar el seguimiento a las iniciativas de reduccion de emisiones, el cual busca
alcanzarladescarbonizacion parael 2050.En estefrentese estan haciendograndes
avances aportando a la movilidad sostenible a través de la venta de vehiculos
de nuevas energias y a través de esfuerzos de digitalizacion, concientizacion y
reduccion de emisiones en |la operacion del dia a dia.

En el frente social se desarrollaron programas de formacion y bienestar para los
colaboradores, con el fortalecimiento de una propuesta de valor que fomenta
el desarrollo y promueve una cultura organizacional basada en la confianza, la
colaboracion, la innovacidn, el servicio al cliente y la sostenibilidad. Con esto se
busca lograr el bienestar de todos los colaboradores y sus comunidades.

Finalmente, Motorysa esta trabajando en el desarrollo de un modelo de negocio
que permita garantizar la sostenibilidad financiera en el tiempo a través de la
adaptacion a las tendencias del mercado.

SITUACION JURIDICA Y ADMINISTRATIVA

En el periodo no se presentaron transacciones o disposiciones que sean
susceptibles de afectar significativamente la situacién de Motorysa y distintas
de las reveladas en este informe. Las decisiones de las filiales fueron adoptadas
con plena autonomia e independencia de la matriz. Las operaciones realizadas
con sociedades vinculadas, administradores y accionistas, se celebraron en
condiciones de mercado y estan debidamente ilustradas en las notas a los
estados financieros.

La Compania presentd en el ejercicio una situacién juridica y administrativa de
normalidad en sus operaciones y de armonia en su relacion con los empleados.
Asi mismo, la Sociedad cumplio con todas las leyes, incluyendo las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor, la normatividad sobre el habeas data,
descuento de facturasy el pago de los aportes parafiscales. Ilgualmente, se verificod
el cumplimiento satisfactorio de las afirmaciones contenidas en el presente
informe y en los Estados Financieros, de acuerdo con las leyes aplicables vigentes.
Con posterioridad al cierre del ejercicio no se presentaron acontecimientos
importantes que amerite destacar distintos de los indicados en este informe.
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PROYECCIONES PARA 2025

Para el proximo ano, Motorysa tendra una estrategia basada en cuatro pilares.

—

Experiencia del cliente
Excelencia operacional sostenible

Fortalecimiento del ecosistema

INEEAIEN

Cultura y Talento

Con esta estrategia la compania se enfocara en fidelizar a sus clientes con una
experiencia omnicanal cada vez mas fluida y simple, que permita, a través de la
excelenciaoperacional,hacerloauncostomuycompetitivoyde manerasostenible,
con el desarrollo de procesos automatizados e inteligentes. Adicionalmente, a
través del fortalecimiento del ecosistema, se ofrecera la solucién mas completa
y atractiva del mercado, creando una diferenciacion frente a los principales
competidores y haciendo la operacion mas rentable y sostenible, Motorysa
continuara el desarrollo de la operacion en Perd y buscard nuevas oportunidades
de crecimiento, apalancando los recursos y el conocimiento del mercado.

Agradecemos a nuestros clientes, socios comerciales, accionistas y colaboradores

porsuapoyoenlaconsecuciéndeestos logrosy reafirmamos nuestrocompromiso
con el crecimiento y la transformacién del negocio.

La Junta Directiva, el Presidente, el Vicepresidente Ejecutivo y los Gerentes
Cenerales
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INFORME DEL REVISOR FISCAL
SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS SEFPARADOS

A la Asamblea General de Accionistas de
Motores y Maquinas S.A. BIC Motorysa

Opinidn

He auditado los estados financieros separados adjuntos de Motores y Maguinas S.A.
BIC Motorysa (la Compania), los cuales comprenden el estado de situacion financiera
separado al 31 de diciembre de 2024 y los estados separados de resultados, de
resultados integrales, de cambios en el patrimonijo de los accionistas y de flujos de
efectivo por el afio que termind en esa fecha, y sus respectivas notas, gue incluyen
las politicas contables y otra informacion explicativa.

En mi opinion, los estados financieros separados que se mencionan, tomados
fielmente de los libros y adjuntos a este informe, presentan razonablemente, en
todos los aspectos de importancia material, la situacién financiera de la Companiia al
31 de diciembre de 2024 y los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo
por el ano terminado en esa fecha, de conformidad con Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia emitidas por el Gobierno Nacional,
aplicadas de manera uniforme con el afio anterior.

Los estados financieros separados al y por el afno terminado el 31 de diciembre de
2023 se presentan exclusivamente para fines comparativos, fueron auditados por mi
en mi informe de fecha 20 de febrero de 2024 y exprese una opinion sin salvedades
sobre los mismos.

Bases para la opinion

Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia (NIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con esas normas
son descritas en la seccién “Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la
auditoria de los estados financieros separados” de miinforme. Soy independiente con
respecto a la Compania, de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionalesde
la Contaduria del Consejode Normas Internacionalesde Etica para Contadores (IESBA
— por sus siglas en inglés) junto con los requerimientos de ética que son aplicables
a mi auditoria de los estados financieros separados en Colombia y he cumplido las
demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el
Cédigo de Etica del IESBA mencionado.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para
fundamentar mi opinion.

Asuntos clave de auditoria

He determinado gue no existen asuntos claves de auditoria gue se deban comunicar
en este informe.
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Responsabilidad de la gerencia sobre los estados financieros separados

La administracion es responsable por la preparacion y correcta presentacion de estos
estadosfinancieros separadosdeacuerdo con Normasde Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar
y mantener el control interno relevante para la preparaciéon y razonable presentacion
de los estados financieros separados para que estén libres de errores materiales, bien
sea por fraude o error; seleccionar y aplicar politicas contables apropiadas, asi como
establecer los estimados contables que son razonables en las circunstancias.

En la preparacién de los estados financieros separados, la administraciéon es
responsable por la habilidad de la Compafiia para continuar como un negocio en
marcha, de revelar, segln sea aplicable, asuntos relacionados con la continuidad
de la misma y de usar la base contable de negocio en marcha a menos que la
administracion pretenda liquidar la Compania o cesar sus operaciones, o bien no
exista otra alternativa mas realista que proceder de una de estas formas.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacién con la auditoria de los estados
financieros separados

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
separados en su conjunto estan libres de errores de importancia material bien sea
por fraude o error, y emitir un informe de auditoria gue incluya mi opinién. Seguridad
razonable es un alto grado de aseguramiento, pero no es una garantia de que una
auditorfa efectuada de acuerdo con las NIAs siempre detectard un error material,
cuando este exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, se podria razonablemente
esperar que influyan en las decisiones econéomicas de los usuarios, tomadas sobre la
base de estos estados financieros separados.

Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs, ejerzo mi juicio
profesional y mantengo escepticismo profesional durante la auditoria. También:

- Identifico y evaliuo los riesgos de error material en los estados financieros
separados, debido a fraude o error, y disefio y aplico procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos, y obtener evidencia de auditoria suficiente y
adecuada para fundamentar mi opinion.

- Obtengoun entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin
dedisenar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

- Evaldo lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y las correspondientes revelaciones efectuadas por la
administracion.

- Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipétesis de negocio en marcha por
parte de la administracion. Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria.

- EvalUo la presentaciéon general, estructura y contenido de los estados financieros
separados, incluyendo las revelaciones.
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Comunigqué a laadministracion el alcance planeadoy la oportunidad para la auditoria,
asi como los hallazgos de auditoria significativos en el control interno.

Informe sobre otros asuntos legales y regulatorios

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2024:

a) La contabilidad de la Compania ha sido llevada conforme a las normas legalesy a
la tecnica contable.

Lasoperacionesregistradasen los libros se ajustan a los estatutos y a las decisiones
de la Asamblea de Accionistas y la Junta Directiva.

c) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de
registro de acciones se llevan y conservan debidamente.

b

d) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafian y el informe
de gestion preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por
parte de la administracion sobre la libre circulacién de las facturas emitidas por

los vendedores o proveedores.

La informacion contenida en las declaraciones de autoliquidaciones de aportes
de sistema de seguridad social integral ha sido tomada de los soportes y registros
contables. La Companfia no se encuentra en mora por concepto de aportes al
sistema de seguridad social integral.

e

f) La Compahia ha dado cumplimiento a lo establecido en la Ley 2195 de 2022 e
instrucciones del Capitulo Xlll de la Circular Basica Juridica de la Superintendencia
de Sociedades, en relacién con la implementacion del Programa de Transparencia
y Etica Empresarial.

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.21.5. del Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del
Revisor Fiscal contenidas en los numerales 1° y 3° del articulo 209 del Cédigo de
Comercio, relacionadas con la evaluacion de si los actos de los administradores de la
Compafiase ajustan a los estatutosy a las érdenes e instrucciones de la Asamblea de
Accionistas y si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién
y custodia de los bienes de la sociedad o de terceros que estén en su poder, emiti un
informe separado de fecha 18 de febrero de 2025.

JOSE VICENTE\ROZO
Revisor Fiscal
T.P.N0o.27.391-T
Calle 13 No. 50-41
Bogota D.C.

18 de febrero de 2025
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MOTORES Y MAQUINAS S.A. BIC - "MOTORYSA"

INDICADORES

(Valores en millones de pesos colombianos)

Indicadores de Liquidez y Solvencia

Capital de Trabajo
(Activo Corriente - Pasivo Corriente)

Indice de Liquidez
Activo Corriente
Pasivo Corriente

Prueba Acida
Activo Corriente - Inventario
Pasivo Corriente

Indice de Solvencia
Patrimonio
Activo Total

Indicadores de Rendimiento

Resultado Bruto
Margen Bruto
Ingresos operacionales

Margen de actividad de la operacién
Resultado Operacional
Ingresos operacionales

Margen del resultado del ejercicio
Resultado ejercicio
Ingresos operacionales

Rentabilidad del Patrimonio
Resultado ejercicio
Patrimonio

Indicadores de Endeudamiento

Endeudamiento Total
Pasivo Total
Activo Total

Endeudamiento a Corto Plazo
Pasivo Corriente
Activo Total

Endeudamiento a Largo Plazo
Pasivo No Corriente
Activo Total

Pasivo Financiero
Activo Total
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Al 31 de diciembre

2024

95.878

132

0,79

39,28%

1711%

6,59%

3,88%

16,52%

60,72%

55,06%

5,65%

12,20%

2023

119.281

1,48

035

35,70%

18,07%

578%

1,65%

6,41%

64,30%

48,39%

15,91%

55,03%

Motorysa
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CERTIFICACION DE

D b AL

A S FINANCIEROS SERPARA X

Bogota D.C., 18 de febrero de 2025

A los Senores Accionistas de
MOTORES Y MAQUINAS S.A. BIC “MOTORYSA”

Los suscritos Representante Legal y Contador de la Compania certifican que los
Estados Financieros Separados al 31 de diciembre de 2024 y 2023 han sido fielmente
tomados de los libros de contabilidad y que antes de ser puestos a su disposicion y
de terceros se han verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

1.

Todos los activos y pasivos, incluidos en los Estados Financieros Separados de
la Compafia a 31 de diciembre de 2024 y 2023, existen y todas las transacciones
incluidas en dichos estados se han realizado durante los anos terminados en esas
fechas.

2. Todos los hechos econémicos realizados por la Compafia durante los afos

terminados en esas fechas han sido reconocidos en los Estados Financieros.

3. Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos)

obtenidos y los pasivos representan obligaciones actuales y futuras o a cargo de
la Compafiia por los afios terminados.

4., Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de acuerdo

con Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia.

5. Todos los hechos econémicos que afectan la Compafia han sido correctamente

clasificados, descritos y revelados en los Estados Financieros.

wotNQ

PEDRO ANDRES MEJIA ROZO LUCY A. CHAVES BERNAL

Representante Legal Contador
T.P. 60723 -T
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INFORME ESPECIAL SOBRE LA INTENSIDAD
DE LAS RELACIONES DE LA SOCIEDAD CON LA MATRIZ,

PRESENTADO POR EL

MNACY T YW MNAAr™IE
| | S S, f - S | 11,

ARTICULO 29, LEY 222 DE 1995

Bogota D.C,, 18 de febrero de 2025

Senores Accionistas:

En mi calidad de representante legal de la Compania, y en virtud de lo sehalado en
el Articulo 29 de la Ley 222 de 1995, manifiesto:

1. Que la sociedad MOTORES ¥ MAQUINAS S.A. BIC, desarrolld sus actividades
durante el afio 2024, con autonomia e independencia de su matriz SEISSA S.A,

2. Que la sociedad MOTORES Y MAQUINAS S.A. BIC no ha tomado, ni ha dejado de
tomar decisién alguna en interés exclusivo de la sociedad controlante, distintos
de los contenidos en este informe.

En las notas a los estados financieros separados, se refleja el volumen de las

operaciones desarrolladas con la sociedad controlante y las demas sociedades que
componen el Grupo Empresarial.

De los sefores accionistas,

PEDRO ANDRES MEJIA ROZO
Representante Legal
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CERTIFICACION D

ESTADOS FINANCIEROS

Bogota D.C., 18 de febrero de 2025

Sefores:
SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES

Ciudad.

Los suscritos Representante Legal, Cantador Publico y Revisor Fiscal de la Sociedad
MOTORES Y MAQUINAS S.A. BIC, nos permitimos declarar que, para los Estados
Financieros Separados a diciembre 31 de 2024, allegados a esa entidad, se han
verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento
y que los mismos se han tomado fielmente de los libros de contabilidad (art. 37 Ley

222 de 1995).
U%@L
) ) LUCY A. CHAVES BERNAL
PEDRO ANDRES MEJIA ROZO Contador
Representante Legal T.P.e07235-T

Dictaminados

JOSE VICENTE ROZO MONROY
Revisor Fiscal
T.P. 27391 -T

MOTORES Y MAQUINAS S.A. BIC
NIT 860.019.063 - 8
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MOTORES Y MAQUINAS S.A. BIC - "MOTORYSA”
ESTADO SERPARADO DE SITUACION FINANCIERA

(Valores en millones de pesos colombianos)

Motorysa

A 31 de diciembra de

ACTIVOS Notas 2024 2023
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 129.552 3.668
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 7 45769 43 337
Inventarios 8 159717 278.N7
Derechos de uso 9 12.367 10.385
Activos por impuestos corrientes 13 11.928 10.229
Otros activos ne financieros 10 35.624 19.351
Total activos corrientes 394.356 365.687
Activos no corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 7
Inversiones en companias subordinadas 11 105181 99.861
Propiedades, planta y eguipo 12 16.200 23648
Derecho de uso 9 24.462 19.588
Activo por impuestos diferidos 13 1863 407
Total activos no corrientes 147.706 143.504
TOTAL ACTIVOS 542.062 509.191
Pasivos y patrimonio
Pasivos corrientes
Obligaciones financieras 14 35,484 19976
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 15 226842 23484
Beneficios a empleados 16 4371 3802
Otros pasivos no financieros 17 3.781 19.944
Total pasivos corrientes 298.478 246.406
Pasivos no corrientes
Obligaciones financieras 14 30636 81.016
Total pasivos no corrientes 30.636 81.016
TOTAL PASIVOS 329.114 327.423
Patrimonio
Capital social 619 619
Prima en colocacion de acciones 67176 67.176
Reservas 18 62922 38.922
Ganancias no realizadas 61.845 74186
Resultado del ejercicio 35184 11.659
Otro resultado integral (14.797) (10.793)
PATRIMONIO 212,948 181.768
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 542.062 509.191
Las notas enumeradas de lala la 26 son parte integral de |os estados financieros separados
o JRIN
PEDRO ANDRES MEJIA ROZO LucY A. CHAVES BERNAL JOSE VICENTE ROAO MONROY
Representante Legal Contador Revisor Fisch|
TP, 60723-T TP No.27.391-

Véase mi infarme del 18 de febrero de 2025
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MOTORES Y MAQUINAS S.A. BIC - "MOTORYSA"”
ESTADO SERPARADCO DE RESULTADOS

(Valores en millones de pesos colombianos)

Afos terminados
el 31 de diciembre de

Operaciones continuas Notas 2024 2023

Ingresos operacionales 19 907.868 706.601
Costo de ventas 20 752.557 578.931
RESULTADO BRUTO 155.312 127.670
Gastos de administracion 21 3884 2986
Gastos de comercializacion 22 90.328 81.359
Provisiones, netas 23 3.082 2.487
RESULTADO DE ACTIVIDADES DE OPERACION 58.017 40.839
Ingreso financiero 2.734 10.504
Costo financiero 34577 54327
Costo financiero, neto 24 (31.843) (43.823)
Participacion en resultados de subordinadas n 7.730 15.086
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 33.904 12.101
Impuesto a las ganancias 13 (1.280) 4472
RESULTADO DEL EJERCICIO 35.184 11.659

Las notas enumeradas de la 1 a |a 26 son parte integral de los estados financieros separados

. RN .
PEDRO ANDRES MEJIA ROZO {UCY A. CHAVES BERNAI JOSE VICENTE RO MONRDY
Representante Legal Contador Revisor Fiscy|
TP6eOT23-T TP No. 27.391-

Wéase miinforme del 18 de febrero de 2025
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MOTORES Y MAQUINAS S.A. BIC - “MOTORYSA”
ESTADO SEFRPARADO DE RESULTADOS
Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES

(Valores en millones de pesos colombianos)

Anos terminados
el 31 de diciembre de

Nota 2024 2023

RESULTADO DEL EJERCICIO 35.184 11.659

Otro Resultado Integral

Valoracion coberturas 550 (1.632)
tI;{’:;ticipa::ié:n por cambios en el patrimonio en subordina- Ll (4.554) (10.531)
Otro resultado integral, neto de impuestos (4.004) (12.165)
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 31.180 (504)
Utilidad (pérdida) neta por accion 503,83 (8,14)

Las notas enumeradas de la1a la 26 son parte integral de los estados financieros separados

/&u(»{‘P\Q .
LuCY A. CHAVES BERNAL JOSE VICENTE RO2Q MONRDY

Contador Revisor Fisch|
T.P.60723-T TP No. 27391-
Véase mi infarme del 18 de febrero de 2025

PEDRO ANDRES MEJIA ROZO
Representante Legal
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MOTORES Y MAQUINAS S.A. BIC - "MOTORYSA"

ESTADO SERPARADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

(Valores en millones de pesos colombianos)

Saldo final al 31 de diciembre de 2022

Cambios en el patrimonio:
Capitalizacién
Apropiacion del resultado
Resultado del periodo
Valoracion de derivados

Inversiones en asociadas
Saldo final al 31 de diciembre de 2023

Cambios en el patrimonio:
Apropiacion del resultado
Capitalizacién
Resultado del periodo
Inversiones en asociadas
Valoracion coberturas

Saldo final al 31 de diciembre de 2024

Capital suscrito y
pagado

458

160

619

619

Prima en colocacion
de acciones

27.330

39.846

67.176

67.176

Las notas enumeradas de la 1a la 26 son parte integral de los estados financieros separados

158



Motorysa

Reservas legales Ganancias Resultado del Otro resultado Total
y otras reservas no realizadas periodo integral patrimonio
12.275 68.690 32.142 1.370 142.266
40.006
26.646 5,495 (32.142)
1.659 1.659
(1.632) (1.632)
(10.537) (10.531)
38.922 74.186 11.659 (10.793) 181.768
24.000 (12.347) (11.659)
35184 35184
(4.554) (4.554)
550 550
62.922 61.845 35.184 (14.797) 212.948
PEDRO ANDRES MEJIA ROZO LUCY A. CHAVES BERNAL JOSE VICENTE RO2Q0 MONRDY
ReprGSentante Lega| Contador RQV!SOF Fizscyl
T.P.60723-T TP No. 2739

Véase mi infarme del 18 de febrero de 2025
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MOTORES Y MAQUINAS S.A. BIC - "MOTORYSA"”
ESTADO SERPARADCO DE FLUDOS DE EFECTINVGD

(Valores en millones de pesos colombianos)
Afios terminados

el 31 de diciembre de

2024 2023

Flujos de efectivo de las actividades de operacion

Resultados del ejercicio 35.184 11.659

Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto provisto por

las actividades de operacion:
Depreciacion 4,691 4,231
Amortizacion derecho de uso 1322 (1.364)
Pérdidas por deterioro de cartera 1.980 2394
Pérdidas por deterioro de inventario 3.052 2325
Recuperacion de pérdidas por deterioro de cartera (1.950) [2.232)
Recuperacion de pérdidas por deterioro de inventario (15.960) (8.777)
Amortizaciones 2108 1.002
Participacion en companias subordinadas (7.730) (15.086)
(Ganancia) o pérdida en venta de propiedad, planta y equipo 1.151) (1134)
Impuesto a las ganancias diferido 456 447

Efectivo generado (usado) en las actividades de operacién 20.091 (6.541)

Cambios en activos y pasivos,
Inventarios 131.909 120.070
Activos intangibles {2.108) (1.002)
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 7137 17.302
Activos por impuestos corrientes 1.699) (10.229)
Impuesto diferido (1.456) 442
Oftros activos no financieros (18381 1.957
Pasivos por impuestos corrientes (5.833)
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 203358 (53.474)
Beneficios a los empleados 569 225
Otros pasivos no financieros 11.836 1.702

Efectivo neto generado en las actividades de operacion

Flujos de efectivo por actividades de inversion

Venta de propiedad, planta y equipo 15.805 8153
Adquisicidén de propiedad, planta y equipo 12170} (20.977)
Dividendos recibidos 9.000 15.000
Efectivo neto generado en las actividades de inversion 12.635 2176

Flujos de efectivo por actividades de financiamiento

Capitalizacion 10.000
Préstamos (pagados) recibidos 238.006 85.150
Efectivo neto (usado en) por las actividades de financiacion (238.006) (75.150)

Disminucién neta de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al 1 de enero 3.668 5.428
Aumento (disminucion) del efectivo y equivalentes al efectivo 125,884 (1.760)
Efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre 129.552 3.668

Las notas enumeradas de la1a la 26 son parte integral de los estados financieros separados

. /gu(‘-a{#\
PEDRO ANDRES MEJIA ROZO LUCY A. CHAVES BERNA JOSE VICENTE ROAO MONRDY
Representante Legal Contador Revisor Fisch|
TP 6e0T723-T TP No. 27.391-

Wéase mi informe del 18 de febrero de 2025
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

A diciembre 31 de 2024 y 2023

(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

NOTA 1. ENTIDAD QUE REPORTA

MOTORES Y MAQUINAS S.A. BIC “Motorysa” en
adelante la Compania, es una sociedad anonima
de nacionalidad colombiana y caracter comercial.
Fue constituida por escritura publica numero 4522
del 17 de octubre de 1967, otorgada en la notaria 17
de Bogota,

El término de duracion de la Compania se extiende
hasta el 31 de marzo del afo 2100 y su domicilio
principal es Bogota, Republica de Colombia, pero
puede establecer sucursales y agencias en otras
ciudadesdel paisy enel extranjero. En la actualidad
cuenta con 19 establecimientos de comercio en
Bogota, Chia, Cota, Cali, Ibagué, Villavicencio,
Bucaramanga, Duitama, Pereira y Sogamoso.
Su objetivo principal es la importacion, compra,
venta, distribucion de vehiculos, repuestos,
partes, accesorios y componentes, realiza servicio
de mantenimiento y reparacion de vehiculos
automotores, nombra agentes o distribuidores en
el territorio nacional o en el extranjero, razén por
la cual puede contratar préstamos, girar, aceptar o
descontar toda clase de instrumentos negociables
y en general celebrar todas las operaciones
relacionadas con titulos de crédito.

La Compania hace parte del Grupo Empresarial
SEISSA S.A.

El nimero de empleados al cierre de 2024 era 512 y
de 2023 era de 473.

NOTA 2. BASES DE PREPARACION DE
LOS ESTADOS FINANCIEROS

(a) Marco tecnico contable

Los estados financieros han sido preparados de
acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia
(NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009,
reglamentadas y compiladas por el Decreto Unico
Reglamentaric 2420 de 2015, modificado por
los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de
2017,2483de 2018,2270de 2019,1432de 2020,938de
2021,1611 de 2022 y 1271 de 2024. Las NCIF se basan
en las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones,
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (International  Accounting
Standards Board - IASB, por sus siglas en inglés);
las normas de base corresponden a las traducidas
oficialmente al espafiol y emitidas por el IASB.

Adicionalmente, la Compania aplica la siguiente
excepcion contemplada en el Titulo 4, Regimenes
Especiales del Capitulo | del Decreto 2420 de 2015:

Articulo 35 de la ley 222 de 1995, establece que las
participaciones en asociadas deben reconocerse
en los estados financieros separados, de acuerdo
con el método de participacién patrimonial tal
como se describe en la NIC 28, en lugar de la
aplicacion de la NIC 27.

Los estados financieros y las notas que se
acompanan fueron aprobados por la Junta
Directiva y el Representa Legal segun consta en el
acta ndmero 844 del 18 de febrero de 2025, para ser
presentadas a la Asamblea General de Accionistas.
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Para efectos legales en Colombia, los estados
financieros principales son los estados financieros
separados.

(b) Bases de medicidn

Los estados financieros han sido preparados sobre
la base del costo histdrico con excepcion de;

Los instrumentos financieros derivados, los cuales
se miden por su valor razonable, con cambios
en el otro resultado integral, y las inversiones
en subordinadas con cambios en el estado de
resultados y otro resultado integral.

(c) Moneda funcional y de presentacién

Para la presentacion de los presentes estados
financieros su moneda funcional y de presentacion
es el peso colombiano.

(d) Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros de
conformidad con las NCIF requiere que la
administracion realice juicios, estimaciones vy
supuestos que afectan la aplicacion de las politicas
contablesy los montos de activos, pasivos, ingresos
y gastos informados. Los resultados reales pueden
diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son
revisados regularmente. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas en el
periodoc en que la estimacion es revisada y en
cualquier periodo futuro afectado.

e) Presentacion

La administracion de la Compahia mantendra
la presentacion y clasificacion de las partidas
relevantes en los estados financieros de un
periodo a otro, salvo que se presente una revision
de las actividades de importancia significativa a la
presentacion de los estados financieros, o cuando
se ponga de manifiesto que sera mas apropiada
otra presentacion u otra clasificacion, tomando
para ello en consideracion los criterios definidos
segun politicas vigentes.

La siguiente es la presentacion de los estados
financieros definidos por la Compania:

- Estado de Situacién Financiera: se presenta
mostrando las diferentes cuentas de activos y
pasivos atendiendo a su liquidez a un afio en
corriente y no corriente, por considerar gque esta
forma de presentacién proporcion informacion
fiable mas relevante.

- Estado de resultados y otro resultado integral:
se presenta discriminando la naturaleza de los
ingresos y gastos.

- Estadode cambios en el patrimonio: se presenta
en formato por columnas donde se concilian
los saldos iniciales y finales de cada partica del
patrimonio.

- Estado de flujos de efectivo: se presenta por el
método indirecto.

f) Negocio en marcha

La Compania prepara los estados financieros sobre
la base de negocio en marcha. En la realizacion
de este juicio, considera la posicion financiera
actual, sus intenciones actuales, el resultado de las
operaciones y el acceso a los recursos financieros
en el mercado financiero y analiza el impacto de
tales factores en las operaciones futuras. A la
fecha de este informe no tenemos conocimiento
de ninguna situacion gue nos haga creer gque la
Compahfia no tenga la habilidad para continuar
como negocio en marcha.

NOTA 3. POLITICAS CONTABLES
SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables establecidas mas adelante
han sido aplicadas consistentemente en la
preparacién del estado de situacion financiera,
bajo Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia.

1. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son
convertidas a la moneda funcional respectiva
en las fechas de las transacciones. Los activos y
pasivos monetarios denominados en monedas
extranjeras a la fecha de reporte son reconvertidos
a la moneda funcional a la tasa de cambio de
esa fecha. Los activos y pasivos no monetarios
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denominados en monedas extranjeras gue son
valorizados al valor razonable son reconvertidos
a la moneda funcional a la tasa de cambio en la
fecha en que se determind el valor razonable. Las
partidas no monetarias que son valorizadas al
costo histérico en una moneda extranjera no se
convierten.

Las ganancias o pérdidas por conversion de
moneda extranjera en partidas monetarias son la
diferencia entre el costo amortizado de la moneda
funcional al comienzo del periodo, ajustada por
intereses y pagos efectivos durante el periodo, y el
costo amortizado en moneda extranjera convertido
a la tasa de cambio al final del periodo.

Las diferencias en moneda extranjera que surgen
durante la reconversion por lo general son
reconocidas en resultados.

La tasa de cambio representativa del mercado al
31 de diciembre de 2024 y 2023 fue de $4.41915 y
$3.822,05 por un (1) dolar, respectivamente.

La tasa de cambio del yen a 31 de diciembre de
2024 vy 2023 fue de $28,05 y $27,48 por un (1) yven,
respectivamente.

2. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalente al efectivo se compone
de los saldos en efectivo y depdsitos a la vista con
vencimientos originales de tres meses 0 menos
desde la fecha de adquisicion que estan sujetos
a riesgo poco significativo de cambios en su valor
razonable y son usados por la Compania en la
gestion de sus compromisos a corto plazo.

3. Instrumentos financieros derivados, incluida la
contabilidad de coberturas

La Compania mantiene instrumentos financieros
derivados para cubrir la exposiciéon de riesgo en
moneda extranjera y tasa de interés. Los derivados
implicitosson separadosdelos contratos principales
y registrados de forma separada si:

- Lascaracteristicasy riesgos del contrato principal
y del derivado implicito no estan estrechamente
relacionadas;

Motorysa

un instrumento separado con los mismos
términos del derivado implicite pudiese cumplir
con las caracteristicas de un derivado; y

el instrumento combinado no es valorizado al
valor razonable con cambios en resultados.

Los instrumentos financieros derivados son
reconocidos inicialmente al wvalor razonable;
cualguier costo de transaccidon atribuible es
reconocido en resultados cuando se incurre.
Después del reconocimiento inicial, los
instrumentos financieros derivados son valorizados
al valor razonable.

La Companhia realizo el analisis e implementacion
de la NIIF 9 para los instrumentos financieros
distintos a la cartera, sobre este aspecto y luego
de realizar las validaciones correspondientes, se
determind que no se requiere efectuar cambios
en el método de valoracion de estos instrumentos,
y por ende no se tiene impacto en los Estados
Financieros con la aplicacién del nuevo estandar.

4. Deterioro

4. Activos financieros (incluyendo partidas por
cobrar)

La Companfia no otorga crédito a sus clientes; no
obstante, para facilitar el proceso de venta, ofrece
a sus clientes alternativas para que entidades
financieras concedan el crédito de forma tal que, en
un plazo corto, se reciba el recaudo de dichas sumas.

Un activo financiero que no esté registrado al valor
razonable con cambios en resultados es evaluado
en cada fecha de balance para determinar si
existe evidencia objetiva de deterioro. Un activo
financiero esta deteriorado si existe evidencia
objetiva que ha ocurrido un evento de perdida
después del reconocimiento inicial del activo, y
gue ese evento de perdida haya tenido un efecto
nedgativo en los flujos de efectivo futuros del activo
gue puede estimarse de manera fiable.

La evidencia objetiva de que los activos financieros
(incluidos los instrumentos de patrimonio) estan
deteriorados puede incluir mora o incumplimiento
por parte de un deudor, reestructuracion de un
monto adeudado a la Compania en términos que
la Empresa no consideraria en otras circunstancias,

143



Motorysa

indicios de que un deudor o emisor se declarara
en banca rota, desaparicion de un mercado activo
para un instrumento. Ademas, para una inversion
en un instrumento de patrimonio, una disminucién
significativa o prolongada las partidas en su
valor razonable por debajo del costo, representa
evidencia objetiva de deterioro.

La Compania considera la evidencia de deterioro
de las partidas por cobrar y de los instrumentos
de inversion mantenidos hasta el vencimiento
a nivel especifico. Todas las partidas por cobrar
e instrumentos de inversion mantenidos hasta
el wvencimiento individualmente significativos
son evaluados por deterioro especifico. Todas las
partidas por cobrar e instrumentos de inversion
mantenidos hasta el vencimiento son evaluados
por deterioro especifico.

Una pérdida por deterioro relacionada con un
activo financiero valorizado al costo amortizado
se calcula como la diferencia entre el valor en
libros del activo y el valor presente de los flujos de
efectivo futuros estimados, descontados a |a tasa
de interés efectiva. Las pérdidas se reconocen en
resultados y se reflejan en una cuenta de provision
contra las cuentas por cobrar. Cuando un hecho
posterior causa que el monto de la perdida por
deterioro disminuya, esta disminucién se reserva
con cambios en resultados.

4.2 Activos no financieros

El valor en libros de los activos no financieros de |a
Compafiia, excluyendo, propiedades de inversién,
inventarios e impuestos diferidos, se revisa en cada
fecha de balance para determinar si existe algun
indicio de deterioro. Si existen tales indicios, entonces
se estima el importe recuperable del activo.

El importe recuperable de un activo es el valor
mayor entre su valor en uso y su valor razonable,
menos los costos de venta. Para determinar el valor
en uso, se descuentan los flujos de efectivo futuros
estimados a su valor presente usando una tasa
de descuento antes de impuestos que refleja las
evaluaciones actuales del mercado sobre el valor
temporal del dinero y los riesgos especificos que
pueden tener en el activo.

Se reconoce una perdida por deterioro si el valor en
libros de un activo excede su importe recuperable.
Las pérdidas por deterioro son reconocidas en
resultados

5. Inventarios

Los inventarios se valorizan al costo o al valor neto
de realizacién, el que sea menor, por el sistema de
inventarios permanente.

El costo se determina con base en los métodos
de identificacion especifica para vehiculos y de
costos promedios para repuestos; incluye los
desembolsos en la adquisicion de inventarios y
otros costos incurridos en su traslado a su ubicacion
y condiciones actuales.

El valor neto de realizacién es el valor de venta
estimado durante el curso normal del negocio,
menos los costos de terminacion y los gastos de
ventas estimados.

6. Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo incluyen los
activos que la Compafiia mantiene para su uso
actual o futuro y gue espera utilizar durante mas
de un gjercicio. Las partidas son valorizadas al costo
menos la depreciacion acumulada y péerdidas por
deterioro.

Lasgananciasy pérdidas de la venta de propiedades
yequiposondeterminadascomparandoel resultado
obtenido de la venta con los valores en libros de la
propiedad y equipo y se reconocen netas dentro de
otros ingresos o egresos en el estado de resultados.
La depreciacion se determina sistematicamente
mediante el método técnico de line recta.

Para la aplicacion del método, la depreciacion se
computa usando las siguientes vidas Utiles:

Maquinaria y equipo 10 afnos
Herramientas, equipos menores 3 anos
Muebles y enseres 10 anos
Equipo de computo y comunicacion 3 anos
Vehiculos 5 afos
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Los métodos de depreciacion, vidas Utiles vy valores
residuales son revisados en cada ejercicio y se
ajustan si es necesario. Las erogaciones realizadas
por concepto de mantenimiento y reparaciones se
contabilizan como gastos del periodo en que se
producen. Las propiedades equipos cuentan en
sU Mmayoria con seguros comunes que amparan su
valor ante los principales riesgos asegurables.

7. Inversiones en subordinadas

Las participaciones de la Compahia en inversiones
contabilizadas bajo el método de participacion,
comprende la participacion en subsidiarias.

Las inversiones en subsidiarias se reconocen
inicialmente al costo, e incluyen la plusvalia
identificada en la adquisicion neta de cualquier
pérdida por deterioro acumulada. Luego del
reconocimiento inicial, los estados financieros
individualesincluyen la participaciondelaCompania
en los ingresos, gastos y en los movimientos
patrimoniales de las inversiones reconocidas segun
el método de participacion.

8. Activos intangibles

Se miden inicialmente por su costo de adquisicion.
Posteriormente a su reconocimiento inicial, dichos
activos son amortizados durante su vida util
estimada de acuerdo con conceptos técnicos y la
experiencia de la Compania.

La amortizacién es reconocida sobre una base
de linea recta, de acuerdo con sus vidas Utiles
estimadas.

9. Derechos de Uso

Un arrendatario reconoce un activo por derecho
de uso que representa su derecho a usar el activo
subyacente y un pasivo por arrendamiento gue
representa su obligacion de realizar pagos de
arrendamiento. La norma define exenciones de
reconocimiento para arrendamientos a corto plazo
y arrendamientos de elementos de bajo valor.

La Compania evaluc y clasificé cada contrato con el
fin de determinar su aplicacion.

Laincorporaciondelosderechosdeusodelosactivos
derivados de los contratos de arrendamiento, son
por tres anos, definicidn que independiente al plazo
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contractual pactado, contempla la expectativa del
desarrollo de negocio en el tiempo en dicho espacio
fisico; el pasivo se calcula descontando los flujos
hacia adelante, utilizando |la tasa de interés implicita
del arrendatario.

10. Pasivos financieros no derivados

Los pasivos financieros no derivados se reconocen
inicialmente a valor razonable incluyendo cualquier
costo de transacciéon directamente atribuible.
Luego del reconocimiento inicial, estos pasivos son
medidos al costo amortizado utilizando el método
de la tasa de interés efectiva.

11. Beneficios de los empleados

Beneficios de los empleados a corto plazo

Los beneficios a los empleados a corto plazo son
medidos en base no descontada y son reconocidos
como gastos cuando se presta el servicio
relacionado. Se reconoce una obligacion por el
monto que se espera pagar si la Compafia posee
una obligacion legal o implicita actual de pagar este
monto como resultado de un servicio entregado
por el empleado en el pasado y la obligacion puede
ser estimada con fiabilidad.

12. Provisiones

Una provisién se reconoce si: es resultado de un
proceso pasado, la Compania posee una obligacion
legal o implicita que puede ser estimada de forma
fiable y es probable que sea necesario un flujo de
salida de beneficios econémicos para resolver
la obligacién. Las provisiones se determinan
descontando el flujo de efectivo que se espera a
futuro a la tasa de interés que refleja la evaluacion
actual del mercado del valor del dinero en el tiempo
y de los riesgos especificos de la obligacion.

13. Ingresos

131 Venta de bienes

Los ingresos provenientes de la venta de bienes
en el curso de las actividades ordinarias son
reconocidos al valor razonable de contrapartida
recibida o por recibir, neta de devoluciones,
descuentos, bonificaciones o rebajas comerciales.
Los ingresos son reconocidos cuando los riesgos
y ventajas significativos derivados de la propiedad
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de los bienes son transferidos al cliente, es
probable que se reciban los beneficios econdmicos
asociados con la transaccion, los costos incurridos
y las posibles devoluciones de bienes pueden ser
medidos con fiabilidad y la empresa no conserva
para si ninguna implicacion en la gestion corriente
de los bienes vendidos. Si es probable que se
otorguen descuentos se reconoce como reduccion
del ingreso cuando se reconocen las ventas.

13.2 Prestacion de servicios

El ingreso por prestacion de servicios es reconocido
en el resultado en el momento de finalizar el servicio,
evento que se formaliza con la entrega del vehiculo,
camioén o bus al cliente.

La Companhia presta servicios de mantenimiento
preventive y correctivo de vehiculos automotores.
Cuando los servicios son prestados bajo un contrato
Unico son prestados en periodos de informacion
diferentes, la contraprestacion se distribuira sobre
una base de valor razonable relativo entre los
servicios.

13.3 Comisiones

Cuando la Compafiia actua como agente en vez
de actuar como principal en la transaccion, los
ingresos reconocidos corresponden al monto neto
de la comision hecha por la Compania.

14. Ingresos vy costos financieros

Los ingresos financieros estan compuestos por
ingresos por intereses en fondos invertidos, ingresos
por dividendos, cambios en el valor razonable de
los activos financieros con cambios en resultados.
Los ingresos por intereses son reconocidos en
resultados al costo amortizado, usando el método
de interés efectivo. Los ingresos por dividendos
son reconocidos en resultados en la fecha en que
se establece el derecho de la Companfia a recibir
pagos, la que en el caso de los instrumentos
citados corresponde a la antigua fecha de pago de
dividendos.

Los costos financieros estan compuestos por gastos
por intereses en préstamos o financiamientos,
cambios en el valor razonable de los activos

financieros al valor razonable con cambios en
resultados. Los costos por préstamos gue no
son directamente atribuibles a la adquisicion, la
construcciéon o la produccién de un activo que
califica se reconoce en resultado usando el método
de interés efectivo.

15. Impuestos

151 Impuesto a las ganancias
La tarifa de impuesto sobre |la renta es del 35%.

El gasto o ingreso por impuestos comprende el
impuesto sobre la renta y complementarios vy la
respectiva sobretasa, asi como el impuesto sobre la
renta diferido.

Los impuestos corrientes y diferidos se reconocen
como ingreso o gasto y se incluyen en el estado
de resultados, excepto cuando se relacionan con
partidas en otro resultado integral o directamente
en el patrimonio, caso en el cual, el impuesto
corriente o diferido también se reconoce en otro
resulto integral o directamente en el patrimonio,
respectivamente.

15.2 Impuesto corriente

El impuesto corriente es la cantidad para
pagar o a recuperar por el impuesto de renta y
complementarios y su sobretasa, se calcula con
base en las leyes tributarias promulgadas a la fecha
del estado de situacién financiera. La Compania
evalia periddicamente la posicion asumida en
las declaraciones de impuestos, respecto de
situaciones en lasque las leyes tributarias son objeto
de interpretacion y, en caso necesario, constituye
provisiones sobre los montos que espera debera
pagar a las autoridades tributarias.

Para determinar la provision de impuesto de renta,
la Compania hace su calculo a partir del mayor valor
entre la utilidad gravable o la renta presuntiva.

La Compania solo compensa los activos y pasivos
por impuestos a las ganancias corrientes, si existe
un derecho legal frente a las autoridades fiscales u
tiene laintension de liquidar las deudas que resulten
por su importe neto, o bien, realizar los activos y
liguidar las deudas simultaneamente.
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15.3 Impuesto diferido
Los impuestos diferidos son reconocidos por las
diferencias temporarias existentes entre el valor en
libros de los activos y pasivos para propoésitos de
informacién financiera y los montos usados para
propésitos tributarios.

Un activo por impuestos diferidos es reconocido
por las pérdidas tributarias no utilizadas, los créditos
tributarios y las diferencias temporarias deducibles,
enla medida en que sea probable que las ganancias
imponibles futuras estén disponibles contra las que
pueden ser utilizadas. Los activos por impuestos
diferidos son revisados en cada fecha de balance
y son reducidos en la medida que no sea probable
que los beneficios por impuestos relacionados sean
realizados.
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16. Reconocimiento de gastos

La Compania reconoce sus costos y gastos en la
medida en gue ocurran los hechos econémicos en
formatal que queden registradossistematicamente
en el periodo contable correspondiente (causacion),
independiente del flujo de recursos monetarios o
financieros (caja).

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando
un desembolso no genera beneficios econémicos o
cuando no cumple los requisitos necesarios para su
registro como activo.

17. Utilidad (pérdida) neta por accién

La utilidad (pérdida) neta por accion se calcula con
baseenel promediosimple o ponderadodel numero
de acciones suscritas vy pagadas al 31 de diciembre
de 2024 y 2023, las cuales corresponden a la suma
de $503,83 y ($8,14) por accidn, respectivamente.

NOTA 4. NORMAS EMITIDAS NO EFECTIVAS

A continuacion, se incluye la lista de la norma modificada que ha sido emitida por el IASB

Modificacion a las NIIF

Contrato de seguro (NIIF 17)

Decreto asociado

Decreto 1271 de 2024

Fecha de entrada en
vigencia

1de enero de 2027.

La NIIF 17 modificada no tiene aplicacion en la Compania.

NOTA 5. GESTION DE RIESGOS

La Compania en el desarrollo de sus operaciones
se expone a diferentes riesgos, principalmente:
riesgo de mercado, riesgo de liquidez, riesgo de
crédito y riesgo de lavado de activos y financiacion
del terrorismo.

Riesgo Operativo

Sisterma de Administracion del Riesgo Operativo
SARO estda orientado a reducir pérdidas
originadas en el desarrollo de los procesos de los
Concesionarios de Vehiculos automotores en los
frentes de comercial, posventa y administracion.

Riesgo de tipo de interés

Elriesgodetipodeinteréssurge de lasobligaciones
contraidas con entidades financieras, este riesgo
esta parcialmente compensado con el efectivo
mantenido. Los préstamos a interés fijo exponen
a la Compania a riesgos a tipos de interés de valor
razonable.

Riesgo de tipo de cambio

La Compania contrata con proveedores del exterior
y, por lo tanto, estd expuesta a las fluctuaciones de
la tasa de cambio por operaciones con monedas
extranjeras. Se manejan el yen y el ddlar. El
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riesgo de tipo de cambio surge de operaciones
comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos
en el extranjero.

La Compania gestiona el riesgo de tasa de cambio
frente a su moneda funcional a través de contratos
de cobertura que mitigan total o parcialmente su
exposicion.

Riesgo de liquidez

Elriesgodeliquidezestaoriginado pordescubiertos
temporales entre los recursos generados por la
actividad y las necesidades de financiacién de la
Compafiia para atender el pago de las deudas.
Con el fin de gestionar el riesgo, la Compania
realiza las siguientes actividades:

Gestion de cobro activa ante los clientes vy
deudores comerciales.

+  Supervisa en forma permanente las operaciones
de la tesoreria y el flujo de caja.
Atesora recursos en su Balance General.

La tesoreria de la Compania hace un seguimiento
de las previsiones de las necesidades de liquidez
con el fin de asegurar que tiene la disponibilidad
necesaria para cubrir las operaciones y tiene cupos
de crédito aprobados sin utilizar con el fin de
subsanar cualquier eventualidad.

Riesgo de crédito

La Compania esresponsable de la gestion y analisis
de riesgo de credito de sus clientes nuevos antes
de realizar negociacion de plazos y condiciones de
pago. El riesgo de crédito se origina por el impago
de sus obligaciones.

Gestion de riesgo de lavado de activos y
financiacion al terrorismo

Para la Compania es fundamental preservar la
integridad corporativa teniendo en cuenta las
amenazas que tiene el sector real de convertirse en
un medio para el lavado de activos y la financiacion
del terrorismo. De acuerdo con lo anterior, la
Compafiia cuenta con un sistema de autocontrol
y gestién de riesgo de lavado de activos fijos vy

financiacion del terrorismo - SAGRILAFT. Este
sistema fue divulgado a las diferentes areas
que tienen relacién con cliente externo. Los
procedimientos estan orientados a la prevencién,
deteccion y reporte de operaciones relacionadas
con el LA/FT.

El sistema esta realizado con base en el capitulo
V "autocontrol y gestion de riesgo de lavado de
activos y financiacién del terrorismo y reporte
de las operaciones sospechosas a la UIAF" de Ia
circular basica juridica de la Superintendencia de
Sociedades, asi como los principales contenidos
normativos emitidos por los entes de vigilancia y
control como la Superintendencia Financiera de
Colombia y la Unidad de Informacién y Analisis
Financiero (UIAF).

Dando cumplimiento a la normatividad, en forma
semestral el oficial de cumplimiento realiza un
informe con la gestion efectuada: verificacion en
listas inhibitorias, monitoreo de terceros en base
de datos, verificacién aleatoria de la calidad del
diligenciamiento de formularios, operaciones
inusuales, operacionessospechosas, cumplimiento
de envio de reportes a la UIAF y resultado de las
capacitaciones.

Sistema Antifraude y Anticorrupcion

La Compafiia cuenta con el Sistema de Antifraude
y Anticorrupcion el cual tiene el propdsito de
establecer politicas y procedimientos que
contribuyan a mitigar los riesgos asociados con el
fraude, la corrupcidén y el soborno transnacional.
Este sistema se fundamenta en la utilizacién de
herramientas que posibilitan la identificacion,
prevencion, control y monitorec de este tipo de
riesgos. Es importante destacar gue este sistema
se integra con el Programa de Transparencia
y Etica Empresarial - PTEE, cumpliendo con la
normatividad vigente y considerando los criterios
emitidos por la Superintendencia de Sociedades,
en concordancia con la Circular Externa 100-000011
del 09 de agosto de 2021. Este enfoque refleja
el compromiso de la Compafia con practicas
empresariales éticas y transparentes, alineadas
con |las regulaciones y estandares pertinentes.
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NOTA 6. EFECTIVO Y EQUIVALENT, DE EFECTIVO

El saldo del disponible al 31 de diciembre comprendia:
A 31 de diciembre de:

2024 2023

Caja 126 88
Cuentas corrientes y de ahorros 127.577 248
Derechos fiduciarios 1.266 2.800
coT 53] 531
129.552 3.668

El saldo de disponible se encuentra libre de restricciones y gravamenes.

NOTA 7. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El saldo de deudores al 31 diciembre comprendia:
A 31 de diciembre de:

2024 2023
Cartera por venta de productos y servicios (1) 46.002 35138
Dividendos por cobrar 9.000
Préstamos a vinculados 929 99

46.101 44238
Deterioro de cartera (932) (202)
Corto plazo 45.169 43.337

(1) La clasificacién del saldo de cartera por temporalidad es |la siguiente:

Temporalidad 2024 2023
Corriente 36.453 31940
Entre 31y 90 dias 6.376 1874
Entre 91y 180 dias 1.646 849
Entre 181y 360 dias 967 189
Mayor de 360 dias 558 287
46.002 35,139

La cartera vencida a mas de 90 dias en 2024 es de $3.172, corresponde al 6,20% de la carteray se encuentra
protegida por deterioro en 29,39%, (2023 de $1.324 correspondiente al 3,77% y 68,08% de proteccion.)
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NOTA 8. INVENTARIOS

Los inventarios comprendian:
A 31 de diciembre de:

2024 2023

Vehiculos disponibles 99.018 236941
Vehiculos en transito 45,015 25303
144,033 262.244

Repuestos 21.858 19.855
Ordenes de trabajo en proceso 3533 3274
25.390 23128

Provision inventarios (9.707) (6.655)
159.717 278.717

El saldo de inventarios se encontraba libre de restricciones y gravamenes.
NOTA S. DERECHOS DE USO

El siguiente es el reconocimiento inicial, depreciacién y costo financiero derivado del reconocimiento de
NIIF 16, asi:

A 31 de diciembre de 2024

Reconocimiento Depreciacion Saldo Costo Saldo

Derecho de Uso acumulada activo Financiero Pasivo
Derechos de Uso 46796 9.967 36.829 3.587 38.151
46.796 9.967 36.829 3.587 38.151
Corto plazo 12.367 10 .448
Largo plazo 24.462 27.703

La Compania gasto de depreciacion por $9.967 v costo financiero por valor de $3.587 millones. (En 2023
$11.171 por depreciacion y costo financiero de $864)

A 31 de diciembre de 2023

Reconocimiento Depreciacién Saldo Costo Saldo

Derecho de Uso acumulada activo Financiero Pasivo

Derechos de Uso 56.301 26.328 29973 864 29973
56.301 26.328 29.973 864 29.973

Corto plazo 10.385 10.385
Largo plazo 19.588 19.588

La incorporacion de los derechos de uso derivados de los contratos de arrendamiento tiene un tiempo
pendiente de descontar de tres afos, los cuales se amortizan de acuerdo con el plazo establecido y la tasa
de descuento fijada por la Compania.
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NOTA 10. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

El saldo de otros activos no financieros al cierre era:

A 31 de diciembre de:

2024 2023
Anticipos proveedores y contratistas 28245 5398
Anticipos y préstamos a empleados 2 10
Deudores varios 481 484
Saldo a favor IVA 243 0242
Anticipo industria y comercio 428 1.007
Gastos pagados por anticipado (1) 777 142
Cargos diferidos (2) 5.449 5.068
35.624 19.351
El movimiento de diferidos en el periodo fue:
Movimiento 2024 y 2023
2024 Compras Amortizaciones 2023
Intereses 713 1.648 935
Seguros 35 19 161 77
Diversos 29 3 39 64
Gastos pagados por anticipado (1) 777 1770 1135 142
Remodelaciones en curso 5174 2194 1772 4752
Programas para computador 275 405 446 316
Cargos diferidos (2) 5.449 2.599 2.218 5.068
Movimiento 2023 y 2022
2023 Compras Amortizaciones 2022
Seguros 77 159 98 17
Diversos 64 76 1|l
Gastos pagados por anticipado (1) 142 234 no 17
Remodelaciones en curso 4752 1978 443 3.216
Programas para computador 36 508 456 263
Cargos diferidos (2) 5.068 2.487 903 3.484
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NOTA 11. INVERSIONES EN COMPANIAS SUBORDINADAS

El saldo de inversiones no corrientes al 31 de diciembre comprendia:

Inversiones no corrientes al 31 de diciembre de 2024

Compaiiia Ne-de a::ciones Origen VaIPr . % -
poseidas nominal participacion
Casaloro S.A. BIC 2865949  Colombia COP $100 4,26%
Banco Finandina S.A. BIC 537305602  Colombia COP $10 9,96%
Promotec Ltda. 1980 Colombia COP $1.000 1,50%
Koyana Capitol Inc 8.000 Panama usD $1 1,03%
Promocomercio S.AS. 992503  Colombia COP $1.000 48,89%
Motorysa Pert S.A.C. 3.961.565 Perl UsD $1 50,50%

El saldo de inversiones no corrientes al 31 de diciembre comprendia:

Inversiones no corrientes al 31 de diciembre de 2023

Compais powkiee . DDl parcipsein
CasaToro S.A. BIC 2865949  Colombia COP $100 4,26%
Banco Finandina S.A. BIC 537305602  Colombia COP $10 9,96%
Promotec Ltda. 1980 Colombia COP $1.000 1,50%
Koyana Capitol Inc 8.000 Panama UsD $1 1,03%
Promocomercio S.AS. 992503 Colombia COP $1.000 48,89%

(1) Valor intrinseco sobre los estados financieros al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(2) Ver cuadro explicativo del método de participacion patrimonial y de utilidades
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Efecto método

Efecto método de

Motorysa

.CDStO de participacion participacion por Cc!sto Valor
ajustado por utilidades batrimonio (2) en libros razonable (1)
3.502 13124 (137) 16.489 16.489
18.518 33.506 (34) 51991 51.991
3 173 80 256 256
15 718 39 773 773
30.006 17.474 (15.056) 32424 32424
2.358 (176) 1.066 3.249 3.249
54.403 64.819 (14.041) 105.181 105.181
o, depmpsdon ppconpor O
por utilidades patrimonio (2)
3.502 12686 (267) 15920 15920
18.518 34730 (44) 53.205 53.205
3 216 80 299 299
15 679 909 1604 1604
30.006 8.993 (10.166) 28.833 28.833
52.044 57.304 (9.487) 99.861 99.861
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(2) Efecto de la aplicacion del método de participacion patrimonial:

Compaiiia

CasaToro S.A. BIC
Saldo al 31/12/2023
M.P. utilidades afio 2024

M.P. comparacion patrimonial
Saldo al 31/12/2024

Banco Finandina S.A. BIC
Saldo al 31/12/2023

M.P. utilidades ano 2024

M.P. comparacion patrimonial

Ajuste homologacion
Saldo al 31/12/2024

Promotec Ltda.
Saldo al 31/12/2023
Menos dividendos recibidos

M.P. utilidades aro 2024
Saldo al 31/12/2024

Koyana Capitol Inc
Saldo al 31/12/2023
M.P. utilidades afo 2024

M.P. comparacién patrimonial
Saldo al 31/12/2024

Promocomercio S.A.S.
Saldo al 31/12/2023

Menos dividendos recibidos
M.P. utilidades ano 2024

M.P. comparacién patrimonial
Saldo al 31/12/2024

METODO DE PARTICIPACION 2024

RESULTADOS

Por Porcidn de los
i 2 dividendos recibidos
Por utilidades com;?arat:fon Total régistrados en
patrimonial resultados

12.686 (267) 12.418
438 438
131 131
13.124 (137) 12.987
34,730 (44) 34,687
641 641
10 10
(1.865) (1.865)
33.506 (34) 33.473
216 80 296
(214) (214)
171 171
173 80 253
679 909 1.589
39 39
(870) (870)
718 39 757
8.993 (10.166) (1173)

(9.000)
8.481 8.481
(4.891) (4.891)

17.474 (15.056) 2.418 (9.000)
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(2) Efecto de |la aplicacion del método de participacion patrimonial:

Compaiiia

Motorysa Peru
Saldo al 3112/2023
M.P. utilidades afio 2024

M.P. comparacién patrimonial
Saldo al 31/12/2024

Total Subordinadas

Saldo al 3112/2023

Menos dividendos recibidos
M.P. utilidades afno 2024

M.P. comparacién patrimonial

Ajuste homologacion
Saldo al 31/12/2024

M.P. Método de participacion

METODO DE PARTICIPACION 2024

Motorysa

RESULTADOS

Por Porcion de los
o i dividendos recibidos
Por utilidades comr-)arac!on Total reoletradon ah
patrimonial resultados
(176) (176)
1.066 1.066
(176) 1.066 891
57304 (9.487) 47817
(214) (214) (9.000)
9,594 9.594
(4.554) (4.554)
(1.865) (1.865)
64.819 (14.041) 50.778 (9.000)
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(2) Efecto de la aplicacion del método de participacion patrimonial:

Compaiiia

Banco Finandina S.A. BIC
Saldo al 31/12/2022
M.P. utilidades afio 2023

M.P. comparacion patrimonial
Saldo al 31/12/2023

CasaToro S.A. BIC
Saldo al 31/12/2022
M.P. utilidades afio 2023

M.P. comparacion patrimonial
Saldo al 31/12/2023

Koyana Capitol Inc
Saldo al 31/12/2022
M.P. utilidades afio 2023

M.P. comparacion patrimonial
Saldo al 31/12/2023

Promocomercio S.A.S.
Saldo al 31/12/2022

Menos dividendos recibidos
M.P. utilidades ano 2023

M.P. comparacién patrimonial
Saldo al 31/12/2023

Promotec Ltda.

Saldo al 31/12/2022
M.P. utilidades afio 2023
Saldo al 31/12/2023

Total Subordinadas

Saldo al 31/12/2022
Menos dividendos recibidos
M.P. utilidades afio 2023

M.P. comparacion patrimonial
Saldo al 31/12/2023

M.P. Método de participacion

METODO DE PARTICIPACION 2023

RESULTADOS

Por _Porcién de !o§
Por utilidades comp_oarac!dn Total dlv'i;?;?;g::':;d“
patrimonial resultados
29.245 52 29297
5.485 5.485
(96) (96)
34.730 (44) 34.687
12.240 12 12.252
446 446
0 (280) (280)
12.686 (267) 12.418
603 200 1503
76 76
10 10
679 909 1.589
(24.000)
8.293 8993
(10.166) (10.166)
8.993 (10.166) (1.173) (24.000)
130 80 210
86 86
216 80 296
42218 1.044 43762
(24.000)
15.086 15.086
(10.531) (10.531)
57.304 (9.487) 47.817 (24.000)
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Lassiguientesson lascifrasde los balances sobre las Companias gue se contabiliza método de participacion
patrimonial:

Diciembre 31 de 2024

Filial Activos Pasivos Patrimonio Resultados
Banco Finandina S.A. BIC 3.784.562 3.377.280 407282 6.432
CasaToro S.A.BIC 754.838 368844 386.622 10.264
Promotec Ltda. 20.389 3343 17.046 11.417
Koyana Capitel Inc 171.313 171.313 8.616
Motorysa Peru S.A.C 26.439 20.005 6.434 (348)
Promocomercio S.AS. 306.372 226.162 80.210 22.981
5.063.913 3.995.634 1.068.907 59.362
Diciembre 31 de 2023
Filial Activos Pasivos Patrimonio Resultados
Banco Finandina S.A. BIC 416,293 3.582117 534,176 55.073
CasaToro S.A. BIC 842846 469549 373297 10.465
Promotec Ltda. 21828 1920 19.908 5703
Koyana Capitol Inc 155202 155,202 7.372
Promocomercio S.AS. 250.268 191.293 58974 18.393
5.386.437 4.244.879 1.141.558 97.006

Motorysa S.A. BIC en cumplimiento de lo establecido en las normas legales no presenta Estados
Financieros Consolidados en razéon a que sus Estados Financieros y de las companias subsidiarias
hacen parte de la consolidacion de los Estados Financieros de la Matriz Seissa S.A. ¥ a que sus
instrumentos de deuda o patrimonio no se negocian en mercado publico

157



Motorysa

NOTA 12. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Las propiedades, planta y equipo comprendian:

A 31 de diciembre de

2024 2023
Depreciables

Construcciones vy edificaciones
Maquinaria y equipo 7.466 6.999
Muebles, enseres y equipo oficina 5.766 5759
Equipo de computo y comunicacion 1.281 131N
Flota y equipo de transporte 14.067 20.737
28.580 34.806
Depreciacion acumulada (12.380) (11.158)
16.200 23.648
Valor comercial 16.200 23.648

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la propiedad, planta y equipo se encontraba protegidos
contra danos por terremoto, incendio, corriente débil y otros riesgos con poélizas de seguros.
Adicionalmente, se encontraba libre de restricciones y gravamenes.
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Movimiento 2024 y 2023
COSTO RETIROS
. Dados
2024 Adiciones Ventas de baja 2023
Magquinatria y equipo 7.467 581 113 6.999
Muebles y enseres 5.766 241 234 5759
Equipo computo y comunicaciones 1.281 9 39 1.311
Vehiculos servicio y demostracion 14.067 11.339 18.009 20.737
28.581 12170 18.009 386 34.806
DEPRECIACION ACUMULADA RETIROS
2024 Gasto  Ventas D299 5553
de baja
Magquinaria y equipo 4514 893 64 3.686
Muebles y enseres 3483 469 7 3.020
Equipo de coémputo y comunicaciones 1250 33 43 1.259
Vehiculos de servicio y demostracién 3134 3.296 3.355 3193
12.381 4.691 3.355 114 11.159
16.200 23.647
Movimiento 2023 y 2022
COSTO RETIROS
% Dados
2023 Adiciones Ventas de baja 2022
Magquinaria y equipo 6.999 897 7 6.110
Muebles y enseres 5753 679 31 5
Equipo computo y comunicaciones 131 16 39 1334
Vehiculos servicio y demostracion 20.737 19.386 8.328 9.679
34.806 20.977 8.328 77 22.234
DEPRECIACION ACUMULADA RETIROS
Dados
2023 Gasto Ventas de baja 2022
Magquinaria y equipo 3.686 781 7 2912
Muebles y enseres 3.020 444 31 2.607
Equipo de computo y comunicaciones 1.259 60 35 1234
Vehiculos de servicio y demostracién 3193 2946 1.309 1.556
11.159 4.231 1.309 73 8.310
23.647 13.924
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NOTA 13. IMPUESTO A LAS GANANCIAS
a. Componentes del impuesto a las ganancias:

El gasto por impuesto a la ganancia del pericdo comprende lo siguiente:

2024 2023
Impuesto a la ganancia corriente 176
Impuesto diferido a la ganancia (1.456) 4472
Total impuesto a las Ganancias (1.280) 442

b. La conciliacién de la tasa de impuestos de acuerdo con las disposiciones tributarias y la tasa efectiva;
Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compania establecen que en Colombia:

i. La tarifa de impuesto sobre la es del 35%
il. El impuesto por ganancia ocasional esta gravado a la tarifa del 15%.

De acuerdo con el literal (c) del parrafo 81 de la NIC 12 el siguiente es el detalle de la conciliacion entre
el total de gasto de impuesto a las ganancias calculado a las tarifas tributarias vigentes y el gasto de
impuesto efectivamente registrado en los resultados del periodo:

Descripcion 2024 2023
Utilidad antes de impuesto sobre |a renta 33.904 12.101
Gasto por impuesto teorico calculado de acuerdo con las 11.866 4235
tasas tributarias vigentes 35%

Gravamen a los movimientos financieros 201 283
Otros Gastos no deducibles 9.045 4,829
Ingresos no gravados (11.947) (14.158)
Deducciones Fiscales (8.990)

Impuesto sobre la renta 176 (4.810)
Impuesto a las ganancias, neto 176

Impuesto a las ganancias diferido (1.456) 447
Total gasto impuesto a las ganancias (1.280) 442
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¢. Estimacion y calculo de la tasa de tributacion segun metodologia del Banco Mundial:

La Companhia realiza el célculo de la tasa de tributacion, incluyendo impuestos y contribuciones efectivamente
pagados durante el afio correspondiente, la cual se estima a continuacion:

Descripcion 2024 2023
Impuesto de renta y complementarios 176

Industria y comercio 7133 5919
Impuesto de Vehiculos 340 152
Gravamen a los movimientos financieros 1.095 1.616
Impuesto al Consumo 26 17
Contribucién Supersociedades 59 58
Otros 344 155
Total impuestos 9.173 7.917
Utilidad sin impuestos y contribuciones 42901 20.019
Tasa impositiva sin parafiscales y seguridad social 21,4% 39,5%
Descripcién 2024 2023
Parafiscales 1269 1.316
Seguridad social 3.835 3.477
Subvencion PAEF 48

Total parafiscales y seguridad social 5.155 4.793
Total 14.328 12.710
Utilidad antes de impuestos y contribuciones 48.056 24.812
Tasa Impositiva con parafiscales, seguridad social e impuestos 29,8% 51,2%
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d. Impuestos diferidos por tipo de diferencia temporaria:

Las diferencias entre el valor en libros de los activos y pasivos y las bases fiscales de los mismos dan
lugar a las siguientes diferencias que generan impuestos diferidos, calculados y registrados en los afos
terminados el 31 de diciembre de 2024 v 2023, con base en las tasas tributarias vigentes referentes para los
anos en los cuales dichas diferencias temporarias se reviertan.

A continuacion, se muestra el movimiento y detalle de las diferencias temporarias al 31 de diciembre de
2024 y 2023:;

Valor (acreditado)

2024 cargado a resultados 2023
Impuestos diferidos activos
Derecho de uso 463 463
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 20221 10.068 10152
Inventarios (18.820) (2.075) (9.745)
Total Impuesto diferido activo 1.863 1.456 407
2023 Valor (acreditado) 2022
cargado a resultados
Impuestos diferidos activos
Derecho de uso (478) 478
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 10152 47 5.44]
Inventarios (9.745) (4.676) (5.070)
Total Impuesto diferido activo 407 (442) 849
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e. Impuesto a las ganancias reconocido en otro resultado integral

Por los afos terminados en 31 de diciembre de 2024 y 2023 no se presentaron impuestos por estos
conceptos.

f. Activo por impuestos corrientes

El saldo a favor por Impuesto de renta y complementarios es el siguiente:

A 31 de diciembre de;

2024 2023
Impuesto de renta 176
Menos autorretenciones y retenciones 12104 10.229
Saldo a favor por impuesto de renta y complementarios 11.928 10.229

g. Incertidumbre en posiciones tributarias abiertas

Se han analizado las posiciones tributarias adoptadas en las declaraciones aun sujetas a revision por
parte de las autoridades tributarias, con el fin de identificar incertidumbres asociadas a diferencias con la
administracion de impuestos. De acuerdo con la evaluacién efectuada, no se han identificado hechos que
deban ser revelados bajo este concepto.

h. Precios de transferencia

En atencion a lo previsto en las leyes 788 de 2002 y 863 de 2003, la Compafia prepard un estudio de
precios de transferencia sobre operaciones con vinculados econdmicos durante 2023, El estudio no dio
lugar a ajustes que afectaran los ingresos, costos y gastos fiscales de la Compania. El estudio de precios de
transferencia de 2024 se encuentra en proceso de preparacion dentro de los términos establecidos no se
anticipan cambios significativos en relacion con el del afio anterior.

i. Impuesto de renta adicional (Tasa minima de tributacion)
En cumplimiento con lo establecido en el paragrafo 6 del articulo 240 del Estatuto Tributario, se efectud el
calculo de la Tasa de Tributacion Depurada del Grupo (TTDG) para el afio 2024, cuyo resultado fue superior

al 15% del sefialado en la norma fiscal vigente y por tanto no dio lugar a ningldn reconocimiento adicional
del gasto por impuesto de renta corriente.
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NOTA 14. OBLIGACIONES FINANCIERAS
Las obligaciones financieras comprendian:

A 31 de diciembre de:

2024 2023
Obligaciones con bancos nacionales 25.036 219.755
Obligaciones con vinculados 2.934 30.464
Contratos de derechos de uso 38151 29973
Total obligaciones financieras 66.12] 280.192
Menos - parte a largo plazo 30.636 81.016
Obligaciones a corto plazo 35.484 199.176

NOTA 15. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar comprendian:

A 31 de diciembre de;

2024 2023
Proveedores
Nacionales 19.323 4.014
Del exterior 189.157 143
Costos y gastos por pagar 16.381 16.306
Acreedores varios 1982 3.022
226.842 23.484
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NOTA 16. BENEFICIOS A EMPLEADOS
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Los beneficios a empleados corresponden a las prestaciones de ley que seran pagadas en el ano 2025.

Cesantias

Intereses sobre cesantias
Vacaciones

Salarios por pagar

Retenciones y aportes de ndmina

NOTA 17. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

Los otros pasivos no financieros comprendian:

Anticipos y avances recibidos (1)

Ingresos recibidos para terceros
Impuesto de industria y comercio
Impuesto a las ventas y consumo
Retencion en la fuente, IVA e ICA retenido

Para contingencias

(1) Anticipos recibidos de clientes para futuras compras.
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A 31 de diciembre de;

2024 2023
1.668 1.456
187 168
969 851
1.469 1214
78 13
4.371 3.802

A 31 de diciembre de;

2024 2023

11.994 7.068
1765 26
3.263 2373
12.541 8.448
1.834 1645
384 384
31.781 19.944




Motorysa

NOTA 18. RESERVAS
El saldo de reservas comprendia:

A 31 de diciembre de;

2024 2023
Reserva legal 200 200
Para proteccion de activos 61.620 37.620
Para donaciones 1101 1101

62.922 38.922

La Compania esta obligada a apropiar como reserva legal el 10% de sus ganancias netas
anuales, hasta que el saldo sea equivalente al 50% del capital suscrito, al 31 de diciembre de
2024 |a reserva constituida es el 32,32% del capital (32,32% al 31 de diciembre de 2023)

NOTA 19. INGRESOS OPERACIONALES

Al cierre del ejercicio el detalle es el siguiente:

2024 2023

Ventas de:
Vehiculos y maquinaria 796.699 576917
Repuestos 71197 75.965
Servicios 17.225 16.939
Comisiones, arrendamientos, honorarios y servicios 9.804 7.615
Bonificaciones y apoyos 1.086 2.664
Dividendos 9.000 24000
Otros ingresos operacionales 2.857 2.502
907.868 706.601
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NOTA 20. COSTOS DE VENTAS

El costo de ventas del periodo comprendia:

Vehiculos y maqguinaria
Repuestos

Servicios

NOTA 21. GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administracion del periodo fueron:

Gastos de personal
Honorarios

Gastos de viaje
Contribuciones y afiliaciones
Depreciaciones

Gastos legales

Diversos
TOTAL

o7
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2024 2023
701.042 523.276
44.861 48.425
6.653 7.230
752.557 578.931
2024 2023
3.395 2442
262 268

108 158

59 58

49 52

2 1

9 6
3.884 2.986




Motorysa

NOTA 22. GASTOS DE COMERCIALIZACION

Se generaran los siguientes gastos de comercializacion en el periodo:

2024 2023

Castos de personal 31.927 28.909
Depreciacion derechos de uso 9967 117
Propaganda y publicidad 8.979 6.168
Impuestos 8.598 7.707
Depreciaciones 4642 4179
Ferias y exposiciones 3132 1958
Transportes fletes y acarreos 2473 1438
Arrendamientos 2:137 1.808
Amortizaciones 2108 1.002
Mantenimiento y reparaciones 1.791 1157
Servicios publicos 1.667 1903
Vigilancia 1.502 2165
Seguros 1.489 1.255
Gastos de viaje 1.235 1.029
Servicios diversos 1193 898
Honorarios 726 1108
Castos de entrega 631 453
Matriculas y traspasos 471 641
Almacenamiento 459 1.089
Comisiones 415 469
Castos legales 333 480
Temporales 268 661
Contribuciones y afiliaciones 250 136
Aseo y cafeteria 188 274
Papeleria 94 129
Combustibles y lubricantes 90 110
Diversos 3562 3.062

90.328 81.359
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NOTA 23. PROVISIONES, NETAS

Las provisiones registradas en el periodo son:

Deterioro
Deudores

Inventarios

Recuperacion detericro de inventarios y cartera

NOTA 24. COSTO FINANCIERO, NETO
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Se generaron los siguientes ingresos y gastos financieros en el periodo:

Ingresos Financieros
Descuentos comerciales condicionados
Intereses

Diferencia en cambio

Egresos Financieros
Gastos bancarios
Comisiones
Intereses
Intereses derechos de uso
Descuentos comerciales condicionados

Diferencia en cambio
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2024 2023
1.980 2.394
19.012 11102
(17.910) (11.009)
3.082 2,487
2024 2023
50 9228
1.077 1.093
1.607 183
2.734 10.504
30 16
729 586
20.327 37.351
3.587 864
88 89
9.817 15.422
34.577 54.327
(31.843) (43.823)
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NOTA 25. OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

Los siguientes son los saldos o transacciones con partes relacionadas:

2024

Nombre Activos Pasivos Ingresos Egresos
Banco Finandina S.A. BIC V 3N5 4307 15.365 156
Bellpi S.AS. V 372
Bonaparte SAS. V 1 21 3
CasaToro S.A. BIC Vv 694 571 588 549
Equirent S.A. V 4 19 36 2.780
Equirent Vehiculos y Maquinaria S.AS. Vv 5700 9 26.522 257
Equirent Blindados Ltda. \Y Vit 5] 3588 2
Inverinmobiliarias S.AS. V 2 3.077
Finanzauto S.A. BIC \Y 1854 30 1.265
Motorysa Peru V 1.800 1.800
Promocomercio S.AS. V 2934 432
Promotec S.A. \ 44 342 130
Quantum Data S.AS. V 85 520

13.989 8.017 49.899 7.908

2023

Nombre Activos Pasivos Ingresos Egresos
Banco Finandina S.A. BIC V 15109 1.592 5414 291
Bellpi S.AS. V 1.om 473
Bonaparte S.A.S. V 422 25 100
CasaToro SA. BIC V 230 28.894 1761 1.464
Equirent S.A. V 23 1505 50 3.386
Equirent Vehiculos y Maquinaria S.AS. Y 8.613 160 19.533 266
Equirent Blindados Ltda. V 6.780 244472
Inverinmobiliarias S.AS. V 58 2.452
Finanzauto S.A, BIC V 1.747 275 10.661
Promocomercio S.A.S. V 9.000 2502 310
Promotec S.A. Vv 26 35 298 324
Quantum Data S.AS. V 81 476

41.585 35.465 62.594 9.541

V - Vinculada
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Durante el ano terminado en 31 de diciembre de 2024 no hubo entre la Compafias y sus
accionistas:

1. Servicios gratuitos
2. Operaciones cuyas caracteristicas difieran de las realizadas con terceros

3. Ninguna de las consideradas como restringidas en el articulo 3° de la ley 45 de 1990

Operaciones con Directores y Administradores
En el afio 2024, no hubo entre la Compania y los directores y administradores:

1. Préstamos sin intereses y contraprestacion alguna, o servicios o asesorias sin costos

2. Préstamos que impliquen para el mutuario una obligacion que no corresponde a la esencia o
naturaleza del contrato de mutuo

3. Operaciones cuyas caracteristicas difieran de las realizadas con terceros

NOTA 26. CONTINGENCIAS Y HECHOS POSTERIORES
A la fecha de elaboracion de este informe, no se conocen hechos econdmicos ocurridos durante

el periodo o con posterioridad a la fecha de corte que puedan afectar la estructura y situacion
financiera o las perspectivas de la Compania con efecto sobre sus estados financieros.
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